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1 Sammanfattning 

1.1 Basfakta 

1.1.1 Nämndens uppdrag 

1.1.1.1 Nämndens uppdrag 

Beskrivning 

Utbildningsnämnden har två uppdrag i kommunen. Det ena är utbildningsnämndens ansvar som 

hemkommun för alla barn och elever i kommunen. Det handlar om att alla barn ska få en 

förskoleplats, skolplats, och också annan myndighetsutövning som exempelvis skolpliktsbevakning, 

mottagande i grundsärskola/gymnasiesärskola, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som arbetar 

med uppföljning av unga som inte arbetar eller studerar. Totalt sett ansvarar utbildningsnämnden för 

18 000 individer i förskola, grundskola, grundsärskola, gymnasiesärskola, gymnasium samt det 

kommunala aktivitetsansvaret.  

 

Det andra uppdraget som utbildningsnämnden ansvarar för är att vara huvudman för alla kommunala 

verksamheter; förskola, grundskola, grundsärskola samt gymnasieskola. Ansvaret som huvudman 

utgår från skollag och läroplaner. I den kommunala organisationen finns 16 grundskolor, 8 

förskoleområden med totalt 17 förskolor, samt en gymnasieskola med sex skolenheter. I den 

kommunala organisationen går cirka 11 500 barn och elever. Antalet anställda i den kommunala 

organisationen är cirka 1 950 medarbetare. Utbildningsnämnden ansvarar därmed för en stor andel av 

de anställda i kommunen.  

 

Utbildningskontoret ansvarar för att genomföra de åtagande som utbildningsnämnden ansvarar för. På 

Utbildningskontoret fem avdelningar: avdelning ekonomi och administration, avdelning stöd och 

utveckling, avdelning grundskola, avdelning förskola, avdelning gymnasieskola/KAA. Till dessa 

avdelningar finns det olika stödresurser till både kommunal och fristående verksamhet utifrån 

utbildningsnämndens uppdrag, se ovan. Exempel på verksamheter som arbetar både för kommunal och 

fristående regi är Naturskolan, Makerzone, Centrum för integration och flerspråkighet (CIFS) som 

ansvarar för modersmålslärare och studiehandledare i kommunen, samt mottagande av nyanlända 
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2 Omvärlds- och nulägesanalys 

2.1 Slutsatser av omvärldsanalysen 

Utbildningsnämndens omvärldsanalys lyfter områden som verksamheten behöver förbereda sig för att 

hantera under kommande verksamhetsår. 

Budget- och kostnadsökningar 

Utbildningsnämnden har erhållit en uppräkning av check- och peng med 4,2 procent för 2023. 

Gymnasiet erhåller 5,1 miljoner kronor för uppräkning enligt riksprislistan. Något som behöver ställas 

i relation till ökad inflation samt ökade livsmedel, hyres- och arbetskraftskostnader. Den största 

kostnadsposten i förskolor och skolors budget är arbetskraftskostnaderna. Grundlönen hos den 

kommunala huvudmannen har sedan 2018 ökat med 10,6-12,3 procent. 

Livsmedel- och övriga kostnadsökningar 

Skolmåltider ska vara näringsriktiga, att erbjudas mat i förskolan och skolan är en förutsättning för att 

ta till sig kunskap. Till följd av indexökningar för livsmedel beräknas kostnad för mat öka med 7-8 

procent. Lokalhyrorna ökar med omkring 10 procent. Övriga driftkostnader, exempelvis städ och 

lärverktyg bedöms öka med cirka 13 miljoner kronor till 2023 inräknat både kommunala och 

fristående enheter. 

Statsbidrag 

I stort sett förändras statsbidragen varje år. Per augusti 2022 uppgick sökta bidrag till nästan 173 

miljoner kronor varav endast 114 mkr beviljats. Det är således stora belopp vilka har en direkt 

påverkan på verksamhetens ekonomiska förutsättningar. 

Strategisk kompetensförsörjning 

Enligt Skolverkets prognos av bristyrken är den beräknade bristen på 12 000 lärare och förskollärare 

mindre jämfört med den senaste prognosen från år 2019, då bristen beräknades till 45 000. De yrken 

där rekryteringsbehovet bedöms störst är; förskollärare, lärare grundskola 4-6, lärare grundskola 7-9 

och gymnasieskolan. 

Sociala faktorer 

Under senare årtionden har den ekonomiska ojämlikheten snabbt ökat mellan individer och hushåll. På 

nationell nivå har förskole- och skolsegregationen ökat och likvärdigheten påverkas i ett alltmer 

segregerat samhälle. Sett till skolan har elevers socioekonomiska bakgrund fått en ökad betydelse för 

hur de lyckas i skolan. För att motverka denna utveckling är det av avgörande betydelse att öka 

tillgången till förskola samt likvärdigheten i förskolan och skolan där alla barn och elever oberoende 

av bostadsort och familjens socioekonomiska förhållande ska få lyckas. I Sollentuna kommun bedrivs 

ett aktivt arbete för att motverka denna utveckling, arbetet bedrivs inom ramen för det 

kommungemensamma utvecklingsuppdraget Inga utsatta områden 2030. 

Internationalisering 

Det svenska samhällets internationalisering och den växande rörligheten över nationsgränserna ställer 

höga krav. Förskolan och skolan är en social och kulturell mötesplats som både har en möjlighet och 

ett ansvar för att stärka förmågan att förstå och leva sig in i andras villkor och värderingar. 

Förskole- och skolplatser/demografiska faktorer 

För förskolan och grundskolan finns i dagsläget, sett till kommunen som helhet, ett balanserat utbud 

av förskoleplatser samt en överkapacitet av platser i grundskolan fram till år 2025/26, därefter uppstår 

en underkapacitet för grundskolan. Gymnasieskolan däremot omfattas av en stor rörlighet av elever. 

Detta då hela Stockholms län är en gymnasieregion där Sollentuna endast utgör en liten del av länets 

totala befolkning och totala kapacitet. 
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Lagstiftning och regelverk 

Flera lagstiftningsförändringar kommer att genomföras vilka får en direkt påverkan på 

utbildningsnämndens verksamheter. Bland annat avseende; uppsökande verksamhet för ökat 

deltagandet i förskolan, resursskolor och tilläggsbelopp för särskilt stöd, stärkt elevhälsa samt ökade 

möjligheter till grundläggande behörighet på yrkesprogram 

Ett nationellt kvalitetssystem 

Skolverket tar fram ett nationellt kvalitetssystem för samtliga skolformer och fritidshemmet. 

Kvalitetssystemet ska utgöra ett samlat stöd för skolhuvudmännen i deras arbete med att förbättra 

kvalitet och likvärdighet såväl som barns och elevers utveckling och lärande i sin verksamhet.  

2.2 Nulägesanalys och utvecklingsbehov 

I förhållande till genomförd omvärlds- och nulägesanalys kan utbildningsnämndens utvecklingsbehov, 

kopplat till ökad måluppfyllelse av nämndens grunduppdrag, sammanfattas i fem övergripande 

rubriker vilka behandlas nedan. 

Strategisk kompetensförsörjning 

Sollentuna som skolkommun har ett gott rykte. Inom alla verksamheter är förutsättningarna goda att 

rekrytera behörig personal och det är många legitimerade förskollärare/lärare som söker utannonserade 

tjänster. För att bibehålla kommunens goda rykte samt möte framtiden kompetensförsörjning krävs ett 

fortsatt gott arbete kring att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla samt behålla medarbetare. I detta 

arbete återfinns även arbetet kring Sollentunas kommuns arbetsgivarvarumärke samt minskad 

sjukfrånvaro. Ett arbete som behöver bedrivas i nära samarbete med kommunens personalavdelning. 

Kostnadseffektivitet 

Kostnaden för arbetskraft påverkas direkt av rörligheten på arbetsmarknaden. Under pandemin kan 

noteras en minskad rörlighet vilket bidragit till en stabilare lönemarknad, detta då nyanställd personal 

ofta innebär en högre lönekostnad, något som kan komma att förändras i och med att samhället öppnas 

upp och fler väljer att byta arbetsgivare. Även sjukfrånvaron har en direkt koppling till 

verksamheternas ekonomi vilket tillsammans med de kostnadsökningar som nu sker ses få en direkt 

påverkan på nämndens kostnader och således verksamhetens ekonomiska förutsättningar. I förhållande 

till detta har utbildningsnämnden under höstterminen 2022 påbörjat ett arbete kring att se över 

nämndens resursfördelningsmodell. Översynen inleds med en extern granskning och syftar till att 

säkerställa att nämndens kostnader och intäkter redovisas korrekt och att principen om lika villkor för 

fristående verksamhet efterlevs. Kopplat till denna översyn ska nämnas att huvudmannens förskolor 

och skolor de senaste åren bedrivit ett aktivt arbete med en budget i balans till följd av vikande 

elevunderlag. De största kostnaderna i en verksamhet är utöver arbetskraftskostnader, vilket angivits 

tidigare, lokalhyror. 

Lokalhyror 

Hyresutveckling inför 2023 innebär indexuppräkning med omkring 10 procent för de kommunala 

enheterna till följd av invasionen av Ukraina och ökade inflation och marknadsräntor. Kostnaden 

avseende lokalhyror ligger utanför utbildningsnämndens rådighet varvid nämnden inte har någon 

möjlighet att påverka dess kostnadsutveckling. 
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Statsbidrag 

Utifrån befintlig information är bedömningen att statsbidragen för år 2023-2025 motsvarar nivån för 

2022 med undantag för skolmiljarden som utgår från och med 2023. Skolmiljarden var en tillfällig 

förstärkning till skolväsendet införd av den förra regeringen för att minska de negativa effekterna på 

elevers kunskapsutveckling och hälsa till följd av covid-19-pandemin. För 2022 erhöll kommunen 

12,2 miljoner kronor avseende skolmiljarden. Då statsbidrag omfattar stora belopp, 138 miljoner 

kronor för 2022 utgör de en stor del i verksamheternas ekonomiska förutsättningar. I förhållande till 

detta behöver den inlåsningseffekt som statsbidrag kan skapa uppmärksammas. Det vill säga hur en 

statsbidragsfinansierad satsning ska hanteras om statsbidraget vid ett senare tillfälle tas bort. I 

nuvarande organisation finns en risk att en tillfällig verksamhet övergår till att bli permanent och 

således behöver finansieras inom ordinarie budgetram om statsbidraget uteblir. 
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Förskole- och skolplatser/demografiska faktorer 

Tillgången till och behovet av förskole- och skolplatser skiljer sig åt mellan nämndens olika 

verksamheter. Sett till förskolan noteras att barn i förskoleåldern ökar i de östra, centrala och södra 

kommundelarna till följd av bostadsproduktion i Väsjön, Tureberg och södra Häggvik. En viss 

underkapacitet finns även i Rotebro från 2024, men denna underkapacitet kompenseras av 

överkapacitet i Norrviken och Viby. För grundskolan är behoven av skolplatser varierande mellan de 

olika kommundelarna. I Tureberg och Edsberg förväntas underkapaciteten vara som störst under de 

kommande tio åren. Utöver det så förväntas det en viss underkapacitet i Häggvik och Rotebro. 

Parallellt med att vissa kommundelar expanderar kraftigt, vilket föranleder en utbyggnad, finns det i 

Helenelund, Norrviken/Viby och delar av östra Sollentuna en överkapacitet inom överskådlig tid. 

Behovsområden inom aktuellt tidsspann är Väsjön, södra Häggvik och Rotebro. Gymnasieskolan 

däremot omfattas av en stor rörlighet av elever. Detta då hela Stockholms län är en gymnasieregion 

där Sollentuna kommun endast utgör en liten del av länets totala befolkning och således totala 

kapacitet. 

För förskolan är bedömningen utifrån de nya bestämmelserna om uppsökande verksamhet och ökat 

deltagande i förskolan att platsbehovet kommer att öka mer än tidigare beräknat. Behovet av 

förskoleplatser bedöms även öka med anledning av nämndens arbete inom utvecklingsuppdraget Inga 

utsatta områden 2030 där ett behov att öka inskrivningsgraden i förskolan, särskilt i Tureberg och 

Edsberg identifierats. Att tillgången på förskole- och skolplatser möter efterfrågan är en förutsättning 

för utbildningsnämnden att garantera alla barn rätt till plats i förskola och skola. Det är även en viktig 

förutsättning för förskole- och skolenheter att upprätthålla en god kvalitet, ekonomi och organisation 

på lång sikt varför det är fortsatt prioriterat att kartlägga behovet av antal platser samt geografisk 

fördelning. 

Kvalitet och likvärdighet 

Av uppföljning kan konstateras att det finns skillnader inom och mellan kommunens förskolor och 

skolor. Bakgrunden till brister i kvalitet och likvärdighet kan vara flera och insatser måste utgå från 

identifierade behov och orsaker. En orsak som kunnat identifieras är brister i att kompensera för 

skillnader i elevers olika bakgrund och förutsättningar. Svårigheter att rekrytera behöriga förskollärare 

och lärare till kommunens utsatta områden får en direkt påverkan på likvärdigheten mellan 

kommunens verksamheter. Likvärdighet är även tillsammans med kvalitet samt barn och elevers 

utveckling och lärande ett prioriterat område i det nationella kvalitetssystemet. Utbildningskontoret 

har inom ramen för de kvalitetsdialoger som genomförs med SPSM och Skolverket valt att särskilt 

fokusera på likvärdighet. Arbetet med kvalitet och likvärdighet kommer således att ske på såväl 

hemkommun som huvudmannanivå. Aktiviteter kommer att genomföras inom ramen för 

utvecklingsuppdraget Inga utsatta områden 2030 där förbättra livsvillkoren i de utsatta områdena, 

men ett särskilt fokus på Tureberg och Edsberg, är av centralt betydelse. För att nå dit behöver ett 

gemensamt, långsiktigt och koncernövergripande arbete bedrivas. Arbete avseende likvärdighet och 

kvalitet för varje barn och elevers utveckling och lärande kommer även att bedrivas inom nämndens 

övriga mål och ordinarie verksamhet. 

Elevhälsa och studie- och yrkesvägledning 

Under år 2022 genomfördes på uppdrag av utbildningsnämnden en extern utredning av elevhälsans 

och studie- och yrkesvägledarfunktionens organisation. Genom utredningen belystes den kommunala 

organisationens tillgång till utbildad personal samt nyckeltal för respektive skola som finns hos den 

kommunala huvudmannen. Vidare belystes i vilken utsträckning elevhälsan hos den kommunala 

huvudmannen lever upp till skollagens krav och intentioner. Som ett resultat av den externa 

utredningen har utvecklingsbehov hos den kommunala huvudmannen identifierats. Bland annat i form 

av ökad tillgång till skolpsykolog, central samordnande funktion för studie- och yrkesvägledning samt 

tydliggörande av elevhälsan inom ordinarie systematiska kvalitetsarbete. 

I mål och budget har kommunfullmäktige beslutat om riktade budgetmedel till elevhälsan om 12 mnkr 

för hemkommunen. Varvid insatser planeras på huvudmanna- samt hemkommunsnivå. På 

hemkommunsnivå undersöks möjligheten att erbjuda individuellt alternativ, ett av gymnasieskolans 

introduktionsprogram, med specialpedagogisk profil i syfte att fler elever ska fullfölja sin utbildning. 
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3 Mål- och resultatstyrning 

3.1 Nämnd 

3.1.1 Attraktiv och effektiv kommunal utbildningsverksamhet 

Beskrivning 

En ansvarsfull ekonomisk hantering skapar förutsättningar för utbildningsnämnden att bedriva en 

effektiv utbildningsverksamhet samt möta framtidens välfärdsutmaningar, där fler ska försörja färre. 

De största kostnaderna i en verksamhet är utöver arbetskraftskostnader, vilket angivits tidigare, 

lokalhyror. För utbildningsnämnden är medarbetarna av avgörande betydelse där varje medarbetares 

kompetens är en del i att upprätthålla, utveckla och förbättra verksamheterna. En stor del i arbetet med 

att erbjuda en attraktiv utbildningsverksamhet är utbildningsnämndens fokus på att vara en 

skolkommun i framkant gällande såväl verksamhetsförlagd utbildning (VFU), digitalisering samt 

internationalisering. 

 

Kommentar 2023 

En god ekonomisk hushållning är även en förutsättning för en förskola och skola med hög kvalitet. För 

ytterligare effektivisering, prioritering och lägre kostnader, behöver utbildningsnämnden löpande se 

över lokalbehov, organisation, modell för resursfördelning samt ersättnings- och kostnadsnivåer. I 

detta återfinns även arbetet med minskad sjukfrånvaro. Mot bakgrund av det behövs det bedrivas såväl 

ett strategiskt som operativt arbete för att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla samt behålla 

medarbetarna. Vilket inkluderar samverkan såväl internt, externt samt internationellt bland förskolorna 

och skolorna i syfte att främja en så effektiv och högkvalitativ verksamhet som möjligt där 

kompetensutveckling står i fokus. 

Indikator Utfall 2022 Styrgräns 2023 Styrgräns gul 2023 

Prognossäkerhet kommunal utbildningsverksamhet 

(%)  
 0,5  

Budgetavvikelse kommunal utbildningsverksamhet 

(%)   
 0  

Antalet mottagna studenter med 

verksamhetsförlagd utbildning  
207 200  

HME Mitt arbete känns meningsfullt, andel (%)  94,6 92  

HME Jag lär mig nytt och utvecklas i mitt dagliga 

arbete   
82,4 75 65 

HME Ledarskap   81,6 75 65 

HME Motivation   81,9 75 65 

HME Styrning   83,4 75 65 

Sjukfrånvaro, (%)    7 7 6,5 

Personalomsättning, extern (%)   11,3 15 16 

Årlig uppföljning av systematisk arbetsmiljö   Ja Ja  



Utbildningsnämnden, Verksamhetsplan 2023 9(29) 

 

 

3.1.2 God utbildning kommunal förskola 

Beskrivning 

I Sollentuna kommun bedrivs ett långsiktigt och strategiskt arbete för att ha Sveriges bästa förskola, 

skola och gymnasium. Vägen dit benämns Skolresan som anger gemensamma fokusområden för 

Sollentunas kommunala förskolor de närmaste åren för att nå nämndens mål. De gemensamma 

fokusområdena är tillgänglighet, digitalisering och hållbarhet. Där ökad likvärdighet och en miljö som 

präglas av trygghet ska ge varje barn förutsättningar att på lika villkor bli en del av samhället samt en 

livslång lust att lära. 

 

Kommentar 2023 

Varje barn ska genom tillhörighet, sammanhang och delaktighet ges de bästa förutsättningarna till 

lärande och utveckling. Barn i förskolan ska mötas av en socialt, pedagogisk och fysisk miljö som 

utgår från barnets behov och förutsättningar i syfte att skapa en likvärdig och tillgänglig utbildning för 

barnet. Med hjälp av digitaliseringens möjligheter ska undervisningen vara tillgänglig, varierad och 

engagerad för alla som verkar i förskolan. Undervisningen ska ske både individuellt och i samarbete 

med andra. Barnen ska ges de bästa förutsättningarna för att lära och utvecklas genom att få arbeta och 

skapa i en lärmiljö som är kreativ, innovativ och verklighetsbaserad. Medvetenhet om miljö och 

hälsopåverkan genom långsiktigt lärande, miljömedvetenhet och hälsa ska ge alla barn i förskolan de 

bästa förutsättningarna att medverka till en hållbar utveckling. 

Indikator Utfall 2022 Styrgräns 2023 Styrgräns gul 2023 

Nöjdhet med förskolans verksamhet, kommunala 

förskolor  - Vårdnadshavare som uppger att de är 

nöjda med verksamheten, andel (%).  

   

93,5 90 80 

Upplevelse av trygghet i kommunala förskolor.  

  
96,1 95  

Bedömningsmatris för förskola inom läroplanens 

område.   
88 70  

Minst uppnått god kvalitet i bedömningsmatrisen 

för förskola inom område - miljön är utmanande, 

inspirerande och utmanande.   

88 100  

Minst uppnått god kvalitet i bedömningsmatrisen 

för förskola inom område Barnen utmanas och 

stimuleras i sin språkutveckling, både för 

modersmål, teckenspråk och minoritetsspråk   

100 100  

Förskollärartäthet, antal barn/lärare med 

förskollärarlegitimation, kommunal regi  
 18  

Heltidstjänster i förskolan med förskollärarexamen, 

kommunal regi, andel (%)   
 30  

3.1.3 God utbildning kommunal grundskola och grundsärskola 

Beskrivning 

I Sollentuna kommun bedrivs ett långsiktigt och strategiskt arbete för att ha Sveriges bästa förskola, 

skola och gymnasium och landets bästa kunskapsresultat. Vägen dit benämns Skolresan som anger 

gemensamma fokusområden för Sollentunas kommunala förskoleklass, fritidshem, grundskolor och 

grundsärskolor de närmaste åren för att nå nämndens mål. De gemensamma fokusområdena är 

tillgänglighet, digitalisering och hållbarhet. Där ökad likvärdighet och en miljö som präglas av 

trygghet och studiero samt en livslång lust att lära ger varje elev förutsättningar att på lika villkor nå så 

långt som möjligt i sin kunskapsutveckling samt bli en del av samhället. För alla elevers rätt att kunna 



Utbildningsnämnden, Verksamhetsplan 2023 10(29) 

 

 

delta aktivt i samhället har grundsärskolan en särskild betydelse. Utbildningen i grundsärskolan ger 

elever som har intellektuell funktionsnedsättning och som bedöms inte kunna nå grundskolans 

kunskapskrav viktiga kunskaper och värden samt bidrar till personlig utveckling och social 

gemenskap. 

 

Kommentar 2023 

Varje elev ska genom tillhörighet, sammanhang och delaktighet ges de bästa förutsättningarna till 

lärande och utveckling. För detta har grundsärskolan en särskilt Elever i skolan ska mötas av en social, 

pedagogisk och fysisk miljö som utgår från elevens behov och förutsättningar i syfte att skapa en 

likvärdig och tillgänglig utbildning. Med hjälp av digitaliseringens möjligheter ska undervisningen 

vara tillgänglig, varierande och engagerande för alla som verkar i förskoleklassen, fritidshemmet, 

grundskolan och grundsärskolan. Undervisningen ska ske både individuellt och i samarbete med 

andra. Eleverna ska ges de bästa förutsättningarna för att lära och utvecklas genom att få arbeta och 

skapa i en lärmiljö som är kreativ, innovativ och verklighetsbaserad. Medvetenhet om miljö och 

hälsopåverkan genom långsiktigt lärande, miljömedvetenhet och hälsa ska ge alla elever de bästa 

förutsättningarna att medverka till en hållbar utveckling. 

Indikator Utfall 2022 Styrgräns 2023 Styrgräns gul 2023 

Nöjdhet med fritidshemmens verksamhet, 

kommunala grundskolor - Vårdnadshavare i 

förskoleklass och grundskolans lågstadium, samt 

elever i åk 3 som uppger att de är nöjda med 

verksamheten på fritidshemmet, andel (%). 

Sammanvägt värde.  

   

90 85 75 

Nöjdhet med grundsärskolans verksamhet, 

kommunala grundsärskolor - Vårdnadshavare som 

uppger att de är nöjda med verksamheten, andel 

(%)  

  

92,3 85  

Trygghet med grundsärskolans verksamhet, 

kommunala grundsärskolor - Vårdnadshavare som 

uppger att de är trygga med verksamheten, andel 

(%)  

  

95,6 85  

Nöjdhet med skolans verksamhet kommunala 

grundskolor  

  

86,8 85  

Andel elever som inte upplever sig mobbade i 

kommunala grundskolor.  

  

95,4 95  

Elever som inte upplever sig mobbade under lång 

tid i kommunala grundskolor, minst ett år, andel 

(%)  

   

98,2 99 90 

Elever i åk 3 som deltagit i alla delprov som klarat 

alla delprov för ämnesprovet i svenska och svenska 

som andraspråk, kommunala skolor, andel (%)   

73 80  

Elever i åk 3 som deltagit i alla delprov som klarat 

alla delprov för ämnesprovet i matematik, 

kommunala skolor, andel (%)   

72 80  

Elever i åk 6 med lägst betyget E i matematik, 

kommunala skolor, andel (%)   
92,8 90  
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Indikator Utfall 2022 Styrgräns 2023 Styrgräns gul 2023 

Elever i åk 6 med lägst betyget E i svenska, 

kommunala skolor, andel (%)   
95,5 90  

Elever i åk 6 som uppnått kunskapskraven i alla 

ämnen (som eleven läser), kommunala skolor, 

andel (%)   

80,4 90  

Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla 

ämnen, kommunala grundskolor, andel (%)    
85,6 89 80 

Elever i åk 9, meritvärde kommunala grundskolor, 

genomsnitt (17 ämnen)    
259,8 254 246 

Elever i åk 9 som är behöriga till gymnasieskolan, 

kommunala grundskolor, andel (%)    
90,9 93 83 

Lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och 

behörighet i minst ett ämne i grundskola åk 1-9, 

kommunala skolor, andel (%)   

 80  

3.1.4 God utbildning kommunal gymnasieskola 

Beskrivning 

I Sollentuna kommun bedrivs ett långsiktigt och strategiskt arbete för att ha Sveriges bästa förskola, 

skola och gymnasium och landets bästa kunskapsresultat. Vägen dit benämns Skolresan som anger 

gemensamma fokusområden för Sollentunas kommunala gymnasieskolor de närmaste åren för att nå 

nämndens mål. De gemensamma fokusområdena är tillgänglighet, digitalisering och hållbarhet. Där 

ökad likvärdighet och en miljö som präglas av trygghet och studiero samt en livslång lust att lära ger 

varje elev förutsättningar att på lika villkor nå så långt som möjligt i sin kunskapsutveckling. En 

fullföljd gymnasieutbildning är även grunden för att ta sig vidare till högre studier och etablering på 

arbetsmarknaden samt bli en del av samhället. 

 

Kommentar 2023 

Varje elev ska genom tillhörighet, sammanhang och delaktighet ges de bästa förutsättningarna till 

lärande och utveckling. Elever i gymnasieskolan ska mötas av en socialt, pedagogisk och fysisk miljö 

som utgår från elevens behov och förutsättningar i syfte att skapa en likvärdig och tillgänglig 

utbildning. Med hjälp av digitaliseringens möjligheter ska undervisningen vara tillgänglig, varierad 

och engagerad för alla som verkar i gymnasieskolan. Undervisningen ska ske både individuellt och i 

samarbete med andra. Eleverna ska ges de bästa förutsättningarna för att lära och utvecklas genom att 

få arbeta och skapa i en lärmiljö som är kreativ, innovativ och verklighetsbaserad. Medvetenhet om 

miljö och hälsopåverkan genom långsiktigt lärande, miljömedvetenhet och hälsa ska ge alla elever de 

bästa förutsättningarna att medverka till en hållbar utveckling. 

Indikator Utfall 2022 Styrgräns 2023 Styrgräns gul 2023 

Nöjdhet med verksamheten, kommunal 

gymnasieskola  - Elever i årskurs 2 som svarar 

positivt på frågan "jag kan rekommendera min 

skola", andel (%)  

   

78 80 70 

Elever i åk 2 som känner sig trygga, kommunal 

gymnasieskola, andel (%)  

   

91 91 80 

Gymnasieelever med examen inom 3 år, 

kommunala skolor, andel (%)    
82,2 77 70 
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Indikator Utfall 2022 Styrgräns 2023 Styrgräns gul 2023 

Gymnasieelever med examen inom 3 år, 

högskoleförberedande program kommunala skolor, 

andel (%)   

88,4 82,5  

Lärare med pedagogisk högskoleexamen i 

kommunal gymnasieskola, andel (%)   
 95  

3.1.5 God utbildning fristående förskolor och skolor samt läges- och 

hemkommun 

Beskrivning 

Vårdnadshavare ska erbjudas en valfrihet mellan olika förskolor och skolor. Flera av kommunens barn 

och elever får idag sin utbildning i fristående förskolor och skolor i kommunen. Av målområdena god 

utbildning som återfinns ovan framgår att Sollentuna kommun bedriver ett långsiktigt och strategiskt 

arbete för att ha Sveriges bästa förskola, skola och gymnasium och landets bästa kunskapsresultat, 

benämnt Skolresan. För utbildningsnämnden inkluderas även kommunens fristående förskolor och 

skolor i detta arbete. Utifrån Skolresan´s gemensamma fokusområden tillgänglighet, digitalisering och 

hållbarhet avser utbildningsnämnden att utveckla samarbetet med fristående förskolor och skolor i 

kommunen för att som hemkommun skapa bästa förutsättningar för alla barn och elever. 

 

Kommentar 2023 

I kommunen finns det flera verksamheter som bedrivs av hemkommunen och som erbjuds till alla 

kommunens barn och elever, däribland: 

 Makerzone, en kreativ plats för digitalt lärande 

 Naturskolan, pedagogisk resurs med naturen som utgångspunkt 

 Centrum för integration och flerspråkighet (CIFS), centralt mottagande av nyanlända elever, 

modersmålsundervisning och studiehandledning 

 Navigator (kommunala aktivitetsansvaret/KAA), hjälper kommunens unga utan studier eller 

sysselsättning att hitta vägen framåt 

 Samordning avseende trygghet, säkerhet och specialpedagogiskt stöd för förskolor och skolor 

Genom ett ökat samarbete finns möjlighet att lära tillsammans och öka likvärdigheten inom och 

mellan olika huvudmän. I detta återfinns även utbildningsnämndens övergripande myndighetsansvar 

genom exempelvis tillsyn samt ägar- och ledningsprövning av fristående förskolor, 

skolpliktsbevakning med ansvar för varje elevs rätt till utbildning samt resursfördelning inklusive 

beslut om tilläggsbelopp för fristående enheter. 

Indikator Utfall 2022 Styrgräns 2023 Styrgräns gul 2023 

Nöjdhet med förskolans verksamhet, fristående 

förskolor  
93,9   

Upplevelse av trygghet, fristående förskolor  96,3   

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 

fristående skolor, andel (%)  
91,5   

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 

lägeskommun, andel (%)  
91,1   

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 

hemkommun, andel (%)  
91,8   

Gymnasieelever med examen inom 3 år fristående 

gymnasieskolor, andel (%)  
64,5   
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Indikator Utfall 2022 Styrgräns 2023 Styrgräns gul 2023 

Gymnasieelever med examen inom 3 år, 

lägeskommun, andel (%)  
   

Gymnasieelever med examen inom 3 år, 

hemkommun, andel (%)  
   

Andel (%) ungdomar som deltog i minst en åtgärd 

inom det kommunala aktivitetsansvaret   
11,3   

Folkmängd, andel (%) rapporterade ungdomar 

inom det kommunala aktivitetsansvaret  

  

6,7   

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%)    -2,1 -0,5 -0,4 

Prognossäkerhet (%)    1,02 0,5 -0,5 

Budgetavvikelse (%)    1,1 0 -0,5 - 0,5 

Fristående förskolor/skolor: elever i fristående förskolor/skolor belägna i kommunen oavsett var de är folkbokförda. -  Lägeskommun: elever 
i både kommunala och fristående skolor belägna i kommunen oavsett var de är folkbokförda.- Hemkommun: elever som var folkbokförda i 

kommunen, oavsett var de undervisades. 

3.1.6 Utvecklingsuppdrag: Inga utsatta områden 2030 

Beskrivning av utvecklingsuppdrag 

Sollentuna kommun har som uttalat mål att inte ha några områden med på Polisens lista över utsatta 

områden 2030. För att förbättra livsvillkoren i utsatta områden behöver de kommunala 

verksamheterna samordna insatser för att motverka och förebygga social utsatthet. Samtliga nämnder 

behöver under perioden följa effekterna av de aktiviteter som genomförs och agera proaktivt om 

eftersträvad effekt uteblir. 

Kommentar 2023 

För utbildningsnämnden är det förskolor och skolor i området Tureberg och Edsberg som ingår i 

Polisens lista över utsatta områden. Nämndens uppföljning visar att skolresultaten i dessa områden är 

lägre än i övriga kommunen. Förskolan och skolan ska vara en trygg plats och ge alla barn och elever 

möjlighet att lyckas där samverkan mellan samhället olika aktörer är avgörande betydelse. Av 

kommunens gemensamma uppföljning kan konstateras att samordningen mellan skola, socialtjänst och 

fritidsverksamheten ger goda resultat. Mot bakgrund av det och då skolframgång är en av de starkaste 

skyddsfaktorerna för alla barn har Utbildningsnämnden genom detta utvecklingsuppdrag ett särskilt 

fokus att förbättra livsvillkoren genom ökat deltagande i förskolan och behörighet till gymnasieskolan 

för barn boende i dessa områden oberoende av var de går i skolan. 

Indikator Utfall 2022 Styrgräns 2023 Styrgräns gul 2023 

Inskrivningsgrad i förskolan, hemkommun  

  
   

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 

Edsberg, andel (%)   
   

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 

Bagarby, andel (%)   
   

3.1.7 Utvecklingsuppdrag: Klimatneutralt Sollentuna 2030 

Beskrivning av utvecklingsuppdrag 

Sollentuna kommun tar ansvar för att vara en klimatsmart kommun med målet att bli den första 

kommunen som inte tär på jordens resurser.  Det innebär att nettoutsläppen av växthusgaser behöver 

minska till noll i en takt som bidrar till att den globala temperaturökningen inte överstiger 1,5 grader 

Celsius. 
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Mot bakgrund av FN:s internationella klimatpanels (IPCC:s) bedömningar 2021 är det globala 

utsläppsutrymmet för att klara 1,5-gradersmålet förbrukat vid dagens utsläppsnivåer före decenniets 

slut. Utifrån 1,5-gradersmålet behöver därför utsläppen där kommunen har rådighet minska. För 

kommunens del innebär detta att arbetet behöver fokusera på att minska miljö- och klimatpåverkan 

från mat samt fastighet/byggnation. 

Berörda nämnder och bolag behöver ta fram ett nuläge för att kunna målsätta indikatorer, för att under 

perioden kunna följa effekterna av de aktiviteter som genomförs och agera proaktivt om eftersträvad 

effekt uteblir. 

Kommentar 2023 

I arbetet med att ta fram ett nuläge väljer utbildningsnämnden att utgå från befintliga indikatorer 

kopplade till den kommunala huvudmannens klimatpåverkan, det vill säga mängden tallriksvinn per 

person och källsortering. Vidare ingår i utbildningsnämndens grunduppdrag att alla barn och elever 

ska ges bästa förutsättningar att bidra till en hållbar utveckling. Genom Skolresan´s fokusområde 

hållbarhet genomsyras det vardagliga arbetet och utveckling av medvetenheten om miljö och 

hälsopåverkan. 

Indikator Utfall 2022 Styrgräns 2023 Styrgräns gul 2023 

Utsläpp från centralt upphandlande livsmedel  

 
   

Mängden tallrikssvinn per person.  

  
 28  

Källsortering    80  

3.2 Uppdrag 

3.3 Internkontroll 

Enligt kommunallagen ska nämnderna se till att den interna kontrollen är tillräcklig och att 

verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. Under 2022 har befintliga risker i nämndens 

internkontrollplan setts över. Efter genomförd risk- och sårbarhetsanalys har risker tagits bort, 

omformulerats samt lagts till. De risker som kommer att omhändertas i nämndens internkontrollplan 

för 2023 anges nedan. Alla risker förutom, risk för bristande avvikelserapportering samt brist i IT-

infrastruktur som endast berör de kommunala skolorna, omfattar hemkommunens ansvar: 

 Risk för bristande avvikelserapportering inom elevhälsans medicinska insatser (ny) 

 Brister i IT-infrastruktur (ny) 

 Felaktig personuppgiftshantering (omformulerad) 

 Felaktiga registreringar i källsystem (ny) 

 Otillåten påverkan (ny) 

 Felaktiga och försenade ekonomiska transaktioner (ny) 

 Brist i frekvens och genomförande av tillsynsbesök (omformulerad) 

De risker som tagits bort anges nedan och kommer framöver hanteras inom den ordinarie 

verksamheten, dessa är: 

 Att kränkningar inte utreds systematiskt 

 Källsortering i verksamheten 

 Slitna förskolor och skolor där myndighetskrav inte uppfylls 

 Eleverna får inte rätt särskilt stöd vid behov 

 Resultat för årskurs 3 försämras. 
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4 Ekonomi 

4.1 Ekonomi planering 

4.2 Budget per verksamhetsområde 

4.2.1 Utbildningsnämnden 

Verksamhetsområde - Belopp i 

mnkr 
Budget 2022 

Volymförändring 

2023 

Förändring övrigt 

2023 
Budget 2023 

Nämnd 3,4 - 0,0 3,4 

Kontor 34,4 - 3,4 37,8 

Förskola 29,4 - -5,3 24,1 

Skola 135,4 - -9,4 126,0 

Grundsärskola 3,8 - 1,5 5,3 

Volymnämnd förskola 482,6 0,9 22,4 505,9 

Volymnämnd skola 1 069,8 -2,9 47,4 1 114,3 

Volymnämnd särskola 46,8 5,4 3,3 55,5 

Gymnasieskola 13,4 - 2,4 15,8 

Gymnasiesärskola 0,9 - 0,1 1,0 

Volymnämnd gymnasieskola 328,9 2,7 3,9 335,5 

Volymnämnd gymnasiesärskola 19,9 0 1,2 21,1 

UN Summa 2 168,7 6,1 70,9 2 245,7 

Beslutad ram 2 168,6 6,1 71,0 2 245,7 

Kvar att fördela 0,1 0,0 -0,1 0,0 

 

Verksamhetsområde - Belopp i mnkr Intäkter 2023 Kostnader 2023 Budget netto 2023 

Nämnd 0 3,4 3,4 

Kontor -18,8 56,6 37,8 

Förskola -2,5 26,6 24,1 

Skola -45,1 171,2 126,1 

Grundsärskola 0 5,3 5,3 

Volymnämnd förskola -95,9 601,8 505,9 

Volymnämnd skola -69,1 1 183,4 1 114,3 

Volymnämnd särskola -0,9 56,4 55,5 

Gymnasieskola -0,2 16,0 15,8 

Gymnasiesärskola 0 1,0 1,0 

Volymnämnd gymnasieskola -5,5 341,0 335,5 

Volymnämnd gymnasiesärskola -0,8 21,9 21,1 

Summa UN -238,8 2 484,5 2 245,7 
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4.2.2 Nämndens resursfördelning per verksamhetsområde 

Utbildningsnämndens beslutade nettoram för 2023 uppgår till 2 245,7 miljoner kronor. 

 

Det innebär en ökning till 2023 med 77,1 miljoner kronor jämfört med 2022 för Sollentuna som 

hemkommun och har fördelats enligt följande: 

 Omdisponering budgetmedel 0,6 miljoner kronor 

 Ökade volymer till följd av fler barn- och elever 6,1 miljoner kronor 

 Generell pris- och löneökning vilken går till uppräkning av check- och peng samt uppräkning 

av gymnasiepeng 67,6 miljoner kronor:                                              

o Uppräkning check och peng 4,2 procent inom förskola, fritidshem, grundskola och 

grundsärskola (se bilaga check- och peng 2023) 

o Uppräkning gymnasiepeng 1,8 procent 

 Riktade budgetmedel elevhälsa 12 miljoner kronor 

 Effektivisering på central nivå vilken minskar ramen med 9,2 miljoner kronor 

Utöver tilldelad ram finansieras verksamheterna till viss del av barnomsorgsintäkter från 

vårdnadshavare samt statsbidrag. 

Sollentuna kommun är med i samverkansavtal med Storsthlm. Samverkansavtalet utgör grunden för 

det gemensamma arbetet inom gymnasieregionen. Avtalet gör det möjligt för alla elever att söka och 

antas på lika villkor till samtliga gymnasieskolor i regionen. För att alla huvudmän ska ha likvärdiga 

förutsättningar omfattar också avtalet gemensamma programpriser på nationella program. 

Utbildningsnämndens uppräkning av programpriser i gymnasieskolan föreslås följa Storsthlms 

prislista för 2023. Detta innebär en uppräkning av programpeng inom gymnasieskolan med 1,8 

procent i genomsnitt. Programpeng för gymnasiesärskolan följer Skolverkets riksprislista. 

Ersättningsnivåerna för introduktionsprogrammen på Rudbecks gymnasium föreslås ske med 

uppräkning om 1,8 procent och ersättningsnivåer för introduktionsprogram hos annan huvudman 
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fastställs enigt separat prislista. 

Nedan redovisas fördelning per verksamhetsområde i förhållande till föregående år och budget 2023 

enligt den övre tabellen ovan. 

 

Nämndens budget uppgår till 3,4 miljoner kronor och ökar med 0,03 miljoner kronor, främst till följd 

av uppräkning av arvoden. Arvodet följer riksdagsmannaarvodet. 

 

Utbildningskontorets budget uppgår till 37,8 miljoner kronor. Budgeten ökar med 3,4 miljoner 

kronor till följd av riktade budgetmedel till elevhälsan, omdisposition av personal från grundskola, 

uppräkning av lönekostnader enligt ordinarie lönerevision samt ökad hyreskostnad. 

 

Förskolans budget uppgår totalt till 530 miljoner kronor varav volymnämnden utgör 505,9 miljoner 

kronor. Budgeten ökar med 18 miljoner kronor. I volymbudgeten ingår ökade medel kopplat till fler 

antal barn samt kommunfullmäktiges beslut på uppräkning av barnomsorgscheckarna med 4,2 

procentenheter. Språkpengen är oförändrad. Förskolans övriga budget minskar med 5,3 mkr till följd 

av en hyreskostnad som ej belastar dess verksamhet längre samt tidigare budgeterade reserver som har 

disponeras om till uppräkning av check och peng. Ordinarie uppräkning av löner. 

Utbildningskontoret föreslår utbildningsnämnden att anta en ny taxa för den kommunalt finansierade 

barnomsorgsverksamheten. Den nuvarande taxan ska uppdateras årligen med hänvisning till skollagen 

(2010:800) samt förordningen (2001:160) om maxtaxa. Det finns en maximal avgiftsgrundande 

inkomst per månad som kommunen tillämpar på maxtaxa och får basera sin barnomsorgsavgift på. 

Denna maximala avgiftsgrundande inkomst per månad ska revideras årligen och meddelades från 

statens skolverk den 1 december. Taxan gäller även för de fristående verksamheterna som får 

kommunalt bidrag att bedriva sina verksamheter. Taxeförändringen föreslås gälla från och med 1 

januari 2023. 

 

Skolans budget uppgår totalt till 1240,3 miljoner kronor varav volymnämnden utgör 1 114,3 miljoner 

kronor. Budgeten ökar med totalt 35,1 miljoner kronor. I dessa medel ingår ökad volymtilldelning till 

följd av fler elever inom skola men några färre inom fritidshem samt en uppräkning av 

fritidshemscheck och skolpeng med 4,2 procentenheter. Socioekonomisk tilldelning är oförändrad 

sedan föregående år. Skolans övriga budget minskar med 9,4 miljoner kronor till följd av 

omdisposition av personal till kontoret samt tidigare budgeterade reserver har disponeras om till 

uppräkning av check och peng och lägre IT- och konsultkostnader. Verksamheten har fått ökade 

resurser för riktade budgetmedel till elevhälsan. Ordinarie årlig uppräkning av löner är beaktad. 
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Grundsärskolans budget uppgår till totalt 60,8 miljoner kronor varav volymnämnden utgör 55,5 

miljoner kronor. Budgeten ökar totalt med 10,2 miljoner kronor, i dessa medel ingår en ökad 

volymtilldelning samt uppräkning av fritidshemscheck och skolpeng med 4,2 procentenheter. 

Grundsärskolans övriga kostnader ökar med 1,5 miljoner kronor till följd av dyrare elevtransporter. 

 

Gymnasieskolans budget uppgår till totalt 351,3 miljoner kronor varav volymnämnden utgör 335,5 

miljoner kronor. Budgeten ökar med 9 miljoner kronor, varav övervägande del avser 

volymkompensation till följd av fler elever samt uppräkning av programpriser med 1,8 procent utifrån 

Storstockholms länsprislista 2023. Gymnasieskolans övriga kostnader ökar med 2,4 miljoner kronor 

till följd av ökade riktade budgetmedel till elevhälsan vilken beskrivits under avsnitt 2.2. 

Nulägesanalys och utvecklingsbehov. 

 

Gymnasiesärskolans budget uppgår totalt till 22,1 miljoner kronor varav volymnämnden utgör 21,1 

miljoner kronor. Ökningen om 1,3 miljoner kronor beror på uppräkning av programpeng med 1,8 

procentenheter samt ökade kostnader för elevtransporter. 

I ärendet dnr 2022/1644 gällande programpriser 2023 redovisas programpriser, strukturtillägg, 

ersättningsnivåer för introduktionsprogram och anpassad undervisningsgrupp inom gymnasieskolan. 

Ersättningsnivåer för gymnasiesärskolan följer Skolverkets riksprislista och publiceras senare för 

2023. 

I ärende 2022/02493 Beslut om ekonomiskt bidrag till huvudman 2023 redovisas check och peng inom 

förskolan, grundskolan samt grundsärskolan, socioekonomisk tilldelning och språkpeng för år 2023. 

Se bilaga för check- och pengvärden 2023. 

Inga beslut finns om att ändra verksamhetsområden mot föregående års verksamhetsplan. 

4.3 Volymer 

4.3.1 Utbildning 

Volymtal   Volymbudget 2023 

Grundskola och förskola Ålder Närvarotid Antal Belopp 

Förskola 1-2 år heltid 1 278 198,7 

 3-5 år heltid 2 477 314,6 

 1-5 år 
deltid 15 

tim 
300 33,1 

 3-5 år < 15 tim/v 14 0,9 

Familjedaghem (Ped 

omsorg) 
1-5 år  113 12,1 

Check totalt   4 182 559,3 

Intäkter    -95,9 

Övriga kostnader    42,5 
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Volymnämnd förskola 

totalt 
  4 182 505,9 

     

Fritidshem 6 år  937 36,4 

 ÅK 1-3  2 908 100,5 

 ÅK 4-6  1 501 27,5 

     

     

Förskoleklass 6 år  981 73,8 

     

Grundskola år 1-5  5 161 431,0 

Grundskola år 6-9  4 459 451,0 

     

Check och skolpeng totalt   15 947 1 120,3 

Intäkter    -69,1 

Övriga kostnader    63,1 

Volymnämnd skola totalt   15 947 1 114,3 

     

Särskola   89 42,0 

Fritidshem-särskola   58 13,5 

Check och skolpeng totalt   147 55,6 

Intäkter    -0,9 

Övriga kostnader    0,8 

Volymnämnd särskola 

totalt 
  147 55,5 

     

Gymnasieskola   3 370 336,0 

Gymnasiepeng totalt   3 370 336,0 

Intäkter    -5,5 

Övriga kostnader    5,0 

Volymnämnd 

gymnasieskola totalt 
  3 370 335,5 

     

Gymnasiesärskola   50 21,1 

Gymnasiepeng totalt   50 21,1 

Intäkter    -0,8 

Övriga kostnader    0,8 

Volymnämnd 

gymnasiesärskola totalt 
  50 21,1 

     

Volymnämnd UN totalt   23 696 2 032,3 
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Nämnden är från och med 2019 volymnämnd där kommunfullmäktige är den som beslutar om 

volymbudget för utbildningsnämnden. Detta innebär att utbildningsnämnden inte krävs på åtgärder vid 

underskott och inte heller tar del av eventuella överskott. 

Volymnämnden består av intäkter och kostnader relaterade till antalet barn och elever. Intäkterna 

består av momsbidrag inom alla verksamheter, barnomsorgsavgifter och statsbidragen maxtaxa och 

kvalitetshöjande åtgärder inom förskolan. Kostnaderna består av barnomsorgscheck, skolpeng och 

gymnasiepeng, momskompensation inom alla verksamheter, statsbidraget kvalitetshöjande åtgärder 

inom barnomsorgen förskola samt språkpeng inom förskola och socioekonomisk tilldelning inom 

grundskola. 

4.4 Investeringsram 

Investeringar, mkr Budget 2023 

Utbildningsnämnden 10 

Totalt 10 

Utbildningsnämndens investeringsbudget uppgår till 10 miljoner kronor. Huvuddelen av 

investeringarna avser utbyte av IT-utrustning och möbler. 

I dagsläget bedöms investeringsbudgeten rimlig. Vid förändrade förutsättningarna kommer detta att 

justeras i samband med delårsrapport per augusti 2023. 

4.5 Riktade budgetmedel 

I mål och budget har kommunfullmäktige beslutat om tilldelning för uppräkning av gymnasiepeng 

enligt Storsthlms riksprislista. Utöver detta har kommunfullmäktige riktat en satsning till elevhälsan 

om 12 miljoner kronor för hemkommunen. Utifrån satsningen planeras för insatser hos den 

kommunala huvudmannen och för hemkommunen. 

Nivåpåverkande medel 
Budget 2023 i 

mnkr 

Planerad tidpunkt för 

start 
Kommentar 

Uppräkning gymnasiepeng 1,8 

procent 

5,1 2023-01-01 Prislista enligt Storsthlm 

Elevhälsa 12,0 2023-01-01 För ökad likvärdig elevhälsa 

SA 17,1   
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5 IT-stöd 

System/applikation Åtgärd 
Start 

(kvartal/månad) 

Slut 

(kvartal/månad) 

Ansvarig (i 

verksamheten) 

Lärplattform förskola Implementering 2022 Preliminärt kvartal 2 

2023 

Objektsägare, 

skolchef förskola 

Lärplattform 

grundskola 

Implementering 2022 Preliminärt kvartal 4 

2023 

Objektsägare, 

skolchef grundskola 

och grundsärskola 

Lärplattform 

gymnasieskola 

Eventuell 

upphandling och 

implementering 

2022 Preliminärt kvartal 4 

2023 

Objektsägare, 

skolchef 

gymnasieskola 

Källsystem inklusive 

skolvalsmodul 

Fortsatt 

implementering 

Kvartal 2 2022 Kvartal 2 2023 Objektsägare, 

avdelningschef 

ekonomi och 

administration 

Systemstöd för 

anmälan av 

kränkande behandling 

till huvudman 6 kap. 

skollagen 

Eventuell 

upphandling och 

implementering 

Kvartal 3 2023 Kvartal 4 2023 Objektsägare, 

enhetschef 

myndighetsutövning 

Mobile Device 

Management (MDM) 

system 

Upphandling Kvartal 2 2023 Kvartal 4 2023 Objektsägare, 

avdelningschef 

ekonomi och 

administration  
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6 Bilaga till resultatuppföljningen 

6.1 Indikatorer nämnd 

6.1.1 Attraktiv och effektiv kommunal utbildningsverksamhet 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 Styrgräns 2023 

Prognossäkerhet 

kommunal 

utbildningsverksamhet 

(%)  

0,04 0,2  0,5 

Budgetavvikelse 

kommunal 

utbildningsverksamhet 

(%)   

1,6 0,6  0 

Antalet mottagna 

studenter med 

verksamhetsförlagd 

utbildning  

218 353 207 200 

HME Mitt arbete 

känns meningsfullt, 

andel (%)  

94 93,8 94,6 92 

HME Jag lär mig nytt 

och utvecklas i mitt 

dagliga arbete  

 82,8 82,4 75 

HME Ledarskap   81 81,6 75 

HME Motivation   82 81,9 75 

HME Styrning   83 83,4 75 

Sjukfrånvaro, (%)  

 
7,79 6,7 7 7 

Personalomsättning, 

extern (%)  
11,3 11,6 11,3 15 

Årlig uppföljning av 

systematisk 

arbetsmiljö  

  Ja Ja 

6.1.2 God utbildning kommunal förskola 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 Styrgräns 2023 

Nöjdhet med förskolans 

verksamhet, 

kommunala förskolor  - 

Vårdnadshavare som 

uppger att de är nöjda 

med verksamheten, 

andel (%).  

  

93 93 93,5 90 

Upplevelse av trygghet 

i kommunala förskolor. 

 

  

96 97 96,1 95 
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 Styrgräns 2023 

Bedömningsmatris för 

förskola inom 

läroplanens område.   

66 71 88 70 

Minst uppnått god 

kvalitet i 

bedömningsmatrisen för 

förskola inom område -

 miljön är utmanande, 

inspirerande och 

utmanande.   

1,6 2,4 88 100 

Minst uppnått god 

kvalitet i 

bedömningsmatrisen för 

förskola inom område 

Barnen utmanas och 

stimuleras i sin 

språkutveckling, både 

för modersmål, 

teckenspråk och 

minoritetsspråk   

  100 100 

Förskollärartäthet, antal 

barn/lärare med 

förskollärarlegitimation, 

kommunal regi  

16,2 16,2  18 

Heltidstjänster i 

förskolan med 

förskollärarexamen, 

kommunal regi, andel 

(%)   

35 35  30 

6.1.3 God utbildning kommunal grundskola och grundsärskola 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 Styrgräns 2023 

Nöjdhet med 

fritidshemmens 

verksamhet, 

kommunala 

grundskolor -

 Vårdnadshavare i 

förskoleklass och 

grundskolans 

lågstadium, samt 

elever i åk 3 som 

uppger att de är nöjda 

med verksamheten på 

fritidshemmet, andel 

(%). Sammanvägt 

värde.  

  

84 87 90 85 

Nöjdhet med 

grundsärskolans 

verksamhet, 

kommunala 

grundsärskolor -

 Vårdnadshavare som 

uppger att de är nöjda 

med verksamheten, 

andel (%)  

  

  92,3 85 
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 Styrgräns 2023 

Trygghet med 

grundsärskolans 

verksamhet, 

kommunala 

grundsärskolor -

 Vårdnadshavare som 

uppger att de är 

trygga med 

verksamheten, andel 

(%)  

  

  95,6 85 

Nöjdhet med skolans 

verksamhet 

kommunala 

grundskolor  

  

85 83,2 86,8 85 

Andel elever som inte 

upplever sig mobbade 

i kommunala 

grundskolor.  

  

95,3 95,1 95,4 95 

Elever som inte 

upplever sig mobbade 

under lång tid i 

kommunala 

grundskolor, minst ett 

år, andel (%)  

  

98,7 98 98,2 99 

Elever i åk 3 som 

deltagit i alla delprov 

som klarat alla 

delprov för 

ämnesprovet i 

svenska och svenska 

som andraspråk, 

kommunala skolor, 

andel (%)   

 86 73 80 

Elever i åk 3 som 

deltagit i alla delprov 

som klarat alla 

delprov för 

ämnesprovet i 

matematik, 

kommunala skolor, 

andel (%)   

 63 72 80 

Elever i åk 6 med 

lägst betyget E i 

matematik, 

kommunala skolor, 

andel (%)   

92 92 92,8 90 

Elever i åk 6 med 

lägst betyget E i 

svenska, kommunala 

skolor, andel (%)   

95,5 96,8 95,5 90 
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 Styrgräns 2023 

Elever i åk 6 som 

uppnått 

kunskapskraven i alla 

ämnen (som eleven 

läser), kommunala 

skolor, andel (%)   

78,9 81,2 80,4 90 

Elever i åk 9 som 

uppnått 

kunskapskraven i alla 

ämnen, kommunala 

grundskolor, andel 

(%)   

87,8 84,4 85,6 89 

Elever i åk 9, 

meritvärde 

kommunala 

grundskolor, 

genomsnitt (17 

ämnen)   

260,9 255,8 259,8 254 

Elever i åk 9 som är 

behöriga till 

gymnasieskolan, 

kommunala 

grundskolor, andel 

(%)   

91,3 91 90,9 93 

Lärare 

(heltidstjänster) med 

lärarlegitimation och 

behörighet i minst ett 

ämne i grundskola åk 

1-9, kommunala 

skolor, andel (%)   

78,2 78,5  80 

6.1.4 God utbildning kommunal gymnasieskola 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 Styrgräns 2023 

Nöjdhet med 

verksamheten, 

kommunal 

gymnasieskola  - 

Elever i årskurs 2 

som svarar positivt på 

frågan "jag kan 

rekommendera min 

skola", andel (%)  

  

85 80 78 80 

Elever i åk 2 som 

känner sig trygga, 

kommunal 

gymnasieskola, andel 

(%)  

  

91 90 91 91 

Gymnasieelever med 

examen inom 3 år, 

kommunala skolor, 

andel (%)   

78,2 83,5 82,2 77 
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 Styrgräns 2023 

Gymnasieelever med 

examen inom 3 år, 

högskoleförberedande 

program kommunala 

skolor, andel (%)   

85,3 90,8 88,4 82,5 

Lärare med 

pedagogisk 

högskoleexamen i 

kommunal 

gymnasieskola, andel 

(%)   

93 95,5  95 

6.1.5 God utbildning fristående förskolor och skolor samt läges- och 

hemkommun 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 Styrgräns 2023 

Andel (%) ungdomar 

som deltog i minst en 

åtgärd inom det 

kommunala 

aktivitetsansvaret   

  11,3  

Folkmängd, andel (%) 

rapporterade ungdomar 

inom det kommunala 

aktivitetsansvaret  

  

  6,7  

Nettokostnadsavvikelse 

grundskola F-9 (%)  

 

-2 -3,4 -2,1 -0,5 

Prognossäkerhet (%) 

  
0,04 0,8 1,02 0,5 

Budgetavvikelse (%) 

  
1,6 0,6 1,1 0 

6.1.6 Utvecklingsuppdrag: Klimatneutralt Sollentuna 2030 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 Styrgräns 2023 

Mängden 

tallrikssvinn per 

person.  

  

15,6 30  28 

Källsortering      80 

6.2 Informationsindikatorer nämnd 

6.2.1 God utbildning fristående förskolor och skolor samt läges- och 

hemkommun 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 

Nöjdhet med förskolans 

verksamhet, fristående 

förskolor   

 96 93,9 
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 

Upplevelse av trygghet, 

fristående förskolor   
 97 96,3 

Elever i åk 9 som är 

behöriga till yrkesprogram, 

fristående skolor, andel (%) 

  

91,2 92,2 91,5 

Elever i åk 9 som är 

behöriga till yrkesprogram, 

lägeskommun, andel (%) 

  

91,3 91,3 91,1 

Elever i åk 9 som är 

behöriga till yrkesprogram, 

hemkommun, andel (%)   

92,2 92,7 91,8 

Gymnasieelever med 

examen inom 3 år fristående 

gymnasieskolor, andel (%) 

  

49,4 60,5 64,5 

Gymnasieelever med 

examen inom 3 år, 

lägeskommun, andel (%) 

  

74,4 77,2  

Gymnasieelever med 

examen inom 3 år, 

hemkommun, andel (%)   

74,6 77,6  

6.2.2 Utvecklingsuppdrag: Inga utsatta områden 2030 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 

Inskrivningsgrad i 

förskolan, hemkommun  

   

87,2 84,3  

Elever i åk 9 som är 

behöriga till yrkesprogram, 

Edsberg, andel (%)    

68 68  

Elever i åk 9 som är 

behöriga till yrkesprogram, 

Bagarby, andel (%)    

79 76  

6.2.3 Utvecklingsuppdrag: Klimatneutralt Sollentuna 2030 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delår 2022 

Utsläpp från centralt 

upphandlande livsmedel  

  

   

6.3 Internkontroll 
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4 

    
 

3 

    
 

2 

     

1 

     

  1 2 3 4 5 

  Konsekvens 

 

Kritisk Totalt: 7 

 

Kritisk 

Medium 

Låg 
 

 Sannolikhet Konsekvens 

5 Händelsen kan inträffa flera gånger 
under det kommande året. 

Synnerligen allvarlig 

4 Händelsen kan komma att inträffa 
under det kommande året. 

Allvarlig 

3 Händelsen kan komma att inträffa 
inom 2-5 år. 

Betydande 

2 Händelsen kan komma att inträffa 
inom 5-10 år. 

Måttlig 

1 Händelsen kommer troligen inte att 
inträffa inom 10 år. 

Försumbar 

 

 

Risker 
Beskrivning av 

risk 
Kontrollområde Riskvärde Kontroll/åtgärd 

Hur och 

när? 

 1 Bristande 

avvikelserapportering 

inom elevhälsans 

medicinska insatser.  

Riskerar leda till 

att avvikelse inte 

hanteras och 

nödvändiga 

åtgärder uteblir 

samt att 

händelser som 

har medfört eller 

hade kunnat 

medföra en 

allvarlig 

vårdskada inte 

anmäls vidare. 

Lagar och övriga 

regler 

15 Rutiner avseende 

avvikelserapportering 

samt systemstöd görs 

löpande känt för 

ansvariga och 

nyanställda introduceras 

särskilt till dessa. 

 

6 

7 5 3 1 

7 
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Risker 
Beskrivning av 

risk 
Kontrollområde Riskvärde Kontroll/åtgärd 

Hur och 

när? 

 2 Brister i IT-

infrastruktur.  

Riskerar leda till 

skadat 

förtroende och 

begränsad 

funktionalitet. 

Förtroende 25 Vid förändringar i IT-

infrastruktur ska riktad 

uppföljning med 

ansvariga genomföras i 

syfte att säkerställa 

funktionalitet för 

slutanvändare. 

 

 3 Felaktig 

personuppgiftshantering. 

 

Riskerar leda till 

att extra 

skyddsvärda och 

känsliga 

personuppgifter 

röjs. 

Lagar och övriga 

regler 

15 Personuppgiftshantering 

i det dagliga arbetet 

medvetandegörs för alla 

medarbetare genom att 

löpande informera om 

gällande rutiner. 

 

På förekommande 

anledning informeras 

om risk för 

personuppgiftsincident 

och åtgärder därav. 

 

 4 Felaktiga 

registreringar i 

källsystem.  

Riskerar ge 

felaktiga 

statistik- och 

beslutsunderlag. 

Tillförlitlig 

rapportering 

25 Rutiner med 

funktionsansvar och 

lathund för registrering- 

och statistikuttag görs 

känd för att säkerställa 

likvärdig användning 

inom organisationen. 

 

 5 Otillåten 

påverkan.  

Riskerar inverka 

på 

tjänstepersoners 

beslutsfattande. 

Lagar och övriga 

regler 

15 Riktlinjer och rutiner är 

uppdaterade i 

förhållande till gällande 

lagstiftning och stödjer 

tjänstepersoner i deras 

beslutsfattande. 

 

 6 Felaktiga och 

försenade ekonomiska 

transaktioner.  

Riskerar påverka 

ekonomiska 

utfall och 

prognoser samt 

en tillförlitlig 

finansiell 

rapportering och 

information om 

verksamheten. 

Tillförlitlig 

rapportering 

20 Rutiner avseende 

datumbryt och 

kontering görs löpande 

känt för ansvariga 

granskare och 

attestanter i 

verksamheten. 

 

 7 Brist i frekvens och 

genomförande av 

tillsynsbesök.  

Riskerar 

kvaliteten i 

barns rätt till 

omsorg och 

lärande i 

fristående 

förskolor 

belägna i 

kommunen. 

Lagar och övriga 

regler 

15 Plan för tillsyn, antal 

och genomförande, 

uppdateras i förhållande 

till att färre 

tillsynsbesök kunna 

genomföras till följs av 

Coronapandemin. 

 

 


