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| Sammanfattning
1.1 Basfakta

I.1.I Namndens uppdrag
I.1.1.  Namndens uppdrag

Beskrivning

Utbildningsnamnden har tva uppdrag i kommunen. Det ena ar utbildningsnamndens ansvar som
hemkommun for alla barn och elever i kommunen. Det handlar om att alla barn ska fa en
forskoleplats, skolplats, och ocksa annan myndighetsutévning som exempelvis skolpliktsbevakning,
mottagande i grundsarskola/gymnasiesarskola, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som arbetar
med uppféljning av unga som inte arbetar eller studerar. Totalt sett ansvarar utbildningsné@mnden for
18 000 individer i forskola, grundskola, grundsarskola, gymnasiesérskola, gymnasium samt det
kommunala aktivitetsansvaret.

Det andra uppdraget som utbildningsnd@mnden ansvarar for &r att vara huvudman for alla kommunala
verksamheter; forskola, grundskola, grundsarskola samt gymnasieskola. Ansvaret som huvudman
utgar fran skollag och laroplaner. | den kommunala organisationen finns 16 grundskolor, 8
forskoleomraden med totalt 17 forskolor, samt en gymnasieskola med sex skolenheter. | den
kommunala organisationen gar cirka 11 500 barn och elever. Antalet anstéllda i den kommunala
organisationen &r cirka 1 950 medarbetare. Utbildningsndmnden ansvarar darmed for en stor andel av

de anstallda i kommunen.

Utbildningskontoret ansvarar for att genomfora de atagande som utbildningsnamnden ansvarar for. Pa
Utbildningskontoret fem avdelningar: avdelning ekonomi och administration, avdelning stéd och
utveckling, avdelning grundskola, avdelning forskola, avdelning gymnasieskola/KAA. Till dessa
avdelningar finns det olika stodresurser till bade kommunal och fristaende verksamhet utifran
utbildningsnamndens uppdrag, se ovan. Exempel pa verksamheter som arbetar bade for kommunal och
fristdende regi ar Naturskolan, Makerzone, Centrum for integration och flersprakighet (CIFS) som
ansvarar for modersmalslarare och studiehandledare i kommunen, samt mottagande av nyanlanda
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2 Omvairlds- och nulagesanalys

2.1 Slutsatser av omvarldsanalysen

Utbildningsnamndens omvarldsanalys lyfter omraden som verksamheten behover forbereda sig for att
hantera under kommande verksamhetsar.

Budget- och kostnadstkningar

Utbildningsnamnden har erhallit en uppréakning av check- och peng med 4,2 procent for 2023.
Gymnasiet erhaller 5,1 miljoner kronor for upprakning enligt riksprislistan. Nagot som behover stéllas
i relation till 6kad inflation samt 6kade livsmedel, hyres- och arbetskraftskostnader. Den stdrsta
kostnadsposten i forskolor och skolors budget ér arbetskraftskostnaderna. Grundlénen hos den
kommunala huvudmannen har sedan 2018 6kat med 10,6-12,3 procent.

Livsmedel- och évriga kostnadsokningar

Skolmaltider ska vara naringsriktiga, att erbjudas mat i forskolan och skolan ar en forutséttning for att
ta till sig kunskap. Till foljd av indexdkningar for livsmedel beréknas kostnad for mat 6ka med 7-8
procent. Lokalhyrorna 6kar med omkring 10 procent. Ovriga driftkostnader, exempelvis stad och
larverktyg bedoms 6ka med cirka 13 miljoner kronor till 2023 inraknat bade kommunala och
fristdende enheter.

Statsbidrag

| stort sett forandras statsbidragen varje ar. Per augusti 2022 uppgick sokta bidrag till nastan 173
miljoner kronor varav endast 114 mkr beviljats. Det ar saledes stora belopp vilka har en direkt
paverkan pa verksamhetens ekonomiska forutsattningar.

Strategisk kompetensférsorjning

Enligt Skolverkets prognos av bristyrken ar den berdknade bristen pa 12 000 larare och forskollarare
mindre jamfoért med den senaste prognosen fran ar 2019, da bristen beraknades till 45 000. De yrken
dar rekryteringsbehovet beddms storst ar; forskollarare, larare grundskola 4-6, larare grundskola 7-9
och gymnasieskolan.

Sociala faktorer

Under senare artionden har den ekonomiska ojamlikheten snabbt 6kat mellan individer och hushall. Pa
nationell niva har forskole- och skolsegregationen 6kat och likvardigheten paverkas i ett alltmer
segregerat samhalle. Sett till skolan har elevers socioekonomiska bakgrund fatt en 6kad betydelse for
hur de lyckas i skolan. FOr att motverka denna utveckling &r det av avgérande betydelse att 6ka
tillgangen till forskola samt likvardigheten i forskolan och skolan déar alla barn och elever oberoende
av bostadsort och familjens socioekonomiska forhallande ska fa lyckas. | Sollentuna kommun bedrivs
ett aktivt arbete for att motverka denna utveckling, arbetet bedrivs inom ramen for det
kommungemensamma utvecklingsuppdraget Inga utsatta omraden 2030.

Internationalisering

Det svenska samhéllets internationalisering och den véxande rérligheten éver nationsgranserna stéller
hoga krav. Forskolan och skolan &r en social och kulturell motesplats som bade har en méjlighet och
ett ansvar for att starka formagan att forsta och leva sig in i andras villkor och véarderingar.

Forskole- och skolplatser/demografiska faktorer

For forskolan och grundskolan finns i dagslaget, sett till kommunen som helhet, ett balanserat utbud
av forskoleplatser samt en Gverkapacitet av platser i grundskolan fram till ar 2025/26, darefter uppstar
en underkapacitet for grundskolan. Gymnasieskolan daremot omfattas av en stor rérlighet av elever.
Detta da hela Stockholms Ian ar en gymnasieregion dar Sollentuna endast utgor en liten del av lanets
totala befolkning och totala kapacitet.
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Lagstiftning och regelverk

Flera lagstiftningsforandringar kommer att genomforas vilka far en direkt paverkan pa
utbildningsndmndens verksamheter. Bland annat avseende; uppstkande verksamhet for dkat
deltagandet i forskolan, resursskolor och tillaggsbelopp for sarskilt stdd, starkt elevhalsa samt tkade
mojligheter till grundlaggande behdrighet pa yrkesprogram

Ett nationellt kvalitetssystem

Skolverket tar fram ett nationellt kvalitetssystem for samtliga skolformer och fritidshemmet.
Kvalitetssystemet ska utgora ett samlat stod for skolhuvudménnen i deras arbete med att forbattra
kvalitet och likvardighet saval som barns och elevers utveckling och larande i sin verksamhet.

2.2 Nulagesanalys och utvecklingsbehov

| forhallande till genomford omvarlds- och nulagesanalys kan utbildningsnamndens utvecklingsbehov,
kopplat till 6kad maluppfyllelse av ndmndens grunduppdrag, sammanfattas i fem 6vergripande
rubriker vilka behandlas nedan.

Strategisk kompetensforsorjning

Sollentuna som skolkommun har ett gott rykte. Inom alla verksamheter ar forutsattningarna goda att
rekrytera behorig personal och det &r manga legitimerade forskollarare/larare som soker utannonserade
tjanster. For att bibehalla kommunens goda rykte samt méte framtiden kompetensforsorjning kravs ett
fortsatt gott arbete kring att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla samt behalla medarbetare. | detta
arbete aterfinns dven arbetet kring Sollentunas kommuns arbetsgivarvarumarke samt minskad
sjukfranvaro. Ett arbete som behover bedrivas i nara samarbete med kommunens personalavdelning.

Kostnadseffektivitet

Kostnaden for arbetskraft paverkas direkt av rorligheten pa arbetsmarknaden. Under pandemin kan
noteras en minskad rorlighet vilket bidragit till en stabilare I16nemarknad, detta da nyanstalld personal
ofta innebér en hogre I6nekostnad, nagot som kan komma att forandras i och med att samhéllet 6ppnas
upp och fler véljer att byta arbetsgivare. Aven sjukfranvaron har en direkt koppling till
verksamheternas ekonomi vilket tillsammans med de kostnadsékningar som nu sker ses fa en direkt
paverkan pa namndens kostnader och saledes verksamhetens ekonomiska forutsattningar. | férhallande
till detta har utbildningsnamnden under hostterminen 2022 paborjat ett arbete kring att se 6ver
namndens resursfordelningsmodell. Oversynen inleds med en extern granskning och syftar till att
sékerstalla att nAmndens kostnader och intékter redovisas korrekt och att principen om lika villkor for
fristdende verksamhet efterlevs. Kopplat till denna 6versyn ska namnas att huvudmannens forskolor
och skolor de senaste aren bedrivit ett aktivt arbete med en budget i balans till f6ljd av vikande
elevunderlag. De storsta kostnaderna i en verksamhet ar utéver arbetskraftskostnader, vilket angivits
tidigare, lokalhyror.

Lokalhyror

Hyresutveckling infér 2023 innebér indexupprékning med omkring 10 procent for de kommunala
enheterna till foljd av invasionen av Ukraina och 6kade inflation och marknadsrantor. Kostnaden
avseende lokalhyror ligger utanfor utbildningsnamndens radighet varvid namnden inte har nagon
mojlighet att paverka dess kostnadsutveckling.
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Hyresutveckling kommunala huvudmannen ar
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Statsbidrag

Utifran befintlig information ar beddmningen att statsbidragen for ar 2023-2025 motsvarar nivan for
2022 med undantag for skolmiljarden som utgar fran och med 2023. Skolmiljarden var en tillfallig
forstarkning till skolvasendet inford av den forra regeringen for att minska de negativa effekterna pa
elevers kunskapsutveckling och hélsa till foljd av covid-19-pandemin. For 2022 erhdll kommunen
12,2 miljoner kronor avseende skolmiljarden. Da statsbidrag omfattar stora belopp, 138 miljoner
kronor for 2022 utgor de en stor del i verksamheternas ekonomiska forutsattningar. | forhallande till
detta behdver den inldsningseffekt som statshidrag kan skapa uppmarksammas. Det vill sédga hur en
statsbidragsfinansierad satsning ska hanteras om statsbhidraget vid ett senare tillfalle tas bort. |
nuvarande organisation finns en risk att en tillfallig verksamhet dvergar till att bli permanent och
saledes behdver finansieras inom ordinarie budgetram om statsbidraget uteblir.

Statsbidrag utfall 2021 och 2022

150

140,5
140 138,2
130

2021 2022
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Forskole- och skolplatser/demografiska faktorer

Tillgangen till och behovet av forskole- och skolplatser skiljer sig at mellan namndens olika
verksamheter. Sett till férskolan noteras att barn i forskolealdern ékar i de ostra, centrala och sodra
kommundelarna till foljd av bostadsproduktion i Vasjon, Tureberg och sédra Haggvik. En viss
underkapacitet finns dven i Rotebro fran 2024, men denna underkapacitet kompenseras av
Overkapacitet i Norrviken och Viby. Fér grundskolan ar behoven av skolplatser varierande mellan de
olika kommundelarna. I Tureberg och Edsberg forvantas underkapaciteten vara som storst under de
kommande tio aren. Utover det sa forvantas det en viss underkapacitet i Haggvik och Rotebro.
Parallellt med att vissa kommundelar expanderar kraftigt, vilket foranleder en utbyggnad, finns det i
Helenelund, Norrviken/Viby och delar av 6stra Sollentuna en Gverkapacitet inom dverskadlig tid.
Behovsomraden inom aktuellt tidsspann ar Vasjon, sodra Haggvik och Rotebro. Gymnasieskolan
daremot omfattas av en stor rorlighet av elever. Detta da hela Stockholms lan ar en gymnasieregion
dar Sollentuna kommun endast utgor en liten del av lanets totala befolkning och saledes totala
kapacitet.

For forskolan ar bedémningen utifran de nya bestammelserna om uppsokande verksamhet och 6kat
deltagande i forskolan att platsbehovet kommer att 6ka mer an tidigare beréknat. Behovet av
forskoleplatser bedéms &ven 6ka med anledning av ndmndens arbete inom utvecklingsuppdraget Inga
utsatta omraden 2030 dar ett behov att 6ka inskrivningsgraden i forskolan, sarskilt i Tureberg och
Edsberg identifierats. Att tillgangen pa forskole- och skolplatser méter efterfragan ar en forutsattning
for utbildningsndmnden att garantera alla barn rétt till plats i forskola och skola. Det &r &ven en viktig
forutsattning for forskole- och skolenheter att uppratthalla en god kvalitet, ekonomi och organisation
pa lang sikt varfor det ar fortsatt prioriterat att kartlagga behovet av antal platser samt geografisk
fordelning.

Kvalitet och likvardighet

Av uppféljning kan konstateras att det finns skillnader inom och mellan kommunens férskolor och
skolor. Bakgrunden till brister i kvalitet och likvéardighet kan vara flera och insatser maste utga fran
identifierade behov och orsaker. En orsak som kunnat identifieras &r brister i att kompensera for
skillnader i elevers olika bakgrund och forutsattningar. Svarigheter att rekrytera behoriga forskollarare
och larare till kommunens utsatta omraden far en direkt paverkan pa likvardigheten mellan
kommunens verksamheter. Likvardighet &r &ven tillsammans med kvalitet samt barn och elevers
utveckling och larande ett prioriterat omrade i det nationella kvalitetssystemet. Utbildningskontoret
har inom ramen for de kvalitetsdialoger som genomfdérs med SPSM och Skolverket valt att sarskilt
fokusera pa likvardighet. Arbetet med kvalitet och likvéardighet kommer saledes att ske pa saval
hemkommun som huvudmannaniva. Aktiviteter kommer att genomforas inom ramen for
utvecklingsuppdraget Inga utsatta omraden 2030 dar forbattra livsvillkoren i de utsatta omradena,
men ett sérskilt fokus pa Tureberg och Edsberg, ar av centralt betydelse. For att na dit behover ett
gemensamt, langsiktigt och koncerndvergripande arbete bedrivas. Arbete avseende likvérdighet och
kvalitet for varje barn och elevers utveckling och larande kommer dven att bedrivas inom ndmndens
dvriga mal och ordinarie verksamhet.

Elevhalsa och studie- och yrkesvégledning

Under ar 2022 genomférdes pa uppdrag av utbildningsnamnden en extern utredning av elevhalsans
och studie- och yrkesvégledarfunktionens organisation. Genom utredningen belystes den kommunala
organisationens tillgang till utbildad personal samt nyckeltal for respektive skola som finns hos den
kommunala huvudmannen. Vidare belystes i vilken utstrdckning elevhélsan hos den kommunala
huvudmannen lever upp till skollagens krav och intentioner. Som ett resultat av den externa
utredningen har utvecklingsbehov hos den kommunala huvudmannen identifierats. Bland annat i form
av okad tillgang till skolpsykolog, central samordnande funktion for studie- och yrkesvagledning samt
tydliggdrande av elevhélsan inom ordinarie systematiska kvalitetsarbete.

I mal och budget har kommunfullméktige beslutat om riktade budgetmedel till elevhalsan om 12 mnkr
for hemkommunen. Varvid insatser planeras pa huvudmanna- samt hemkommunsniva. Pa
hemkommunsniva undersoks mojligheten att erbjuda individuellt alternativ, ett av gymnasieskolans
introduktionsprogram, med specialpedagogisk profil i syfte att fler elever ska fullfélja sin utbildning.
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3 Mal- och resultatstyrning
3.1 Namnd

3.1.1 Attraktiv och effektiv kommunal utbildningsverksamhet

Beskrivning

En ansvarsfull ekonomisk hantering skapar forutsattningar for utbildningsnamnden att bedriva en
effektiv utbildningsverksamhet samt méta framtidens valfardsutmaningar, dér fler ska forsorja farre.
De stdrsta kostnaderna i en verksamhet ar utover arbetskraftskostnader, vilket angivits tidigare,
lokalhyror. For utbildningsndmnden &r medarbetarna av avgérande betydelse dar varje medarbetares
kompetens &r en del i att uppratthalla, utveckla och forbattra verksamheterna. En stor del i arbetet med
att erbjuda en attraktiv utbildningsverksamhet ar utbildningsnamndens fokus pa att vara en
skolkommun i framkant géllande saval verksamhetsforlagd utbildning (VFU), digitalisering samt
internationalisering.

i
Kommentar 2023

En god ekonomisk hushallning ar aven en forutséttning for en forskola och skola med hog kvalitet. For
ytterligare effektivisering, prioritering och lagre kostnader, behdver utbildningsnamnden I6pande se
over lokalbehov, organisation, modell for resursfordelning samt ersattnings- och kostnadsnivaer. |
detta aterfinns dven arbetet med minskad sjukfranvaro. Mot bakgrund av det behdvs det bedrivas saval
ett strategiskt som operativt arbete for att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla samt behalla
medarbetarna. Vilket inkluderar samverkan saval internt, externt samt internationellt bland forskolorna
och skolorna i syfte att framja en sa effektiv och hogkvalitativ verksamhet som majligt dar
kompetensutveckling star i fokus.

Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2023  Styrgréans gul 2023
Prognossékerhet kommunal utbildningsverksamhet
0,5

(%)
Budgetavvikelse kommunal utbildningsverksamhet 0
%) &
Antalet mottagna studenter med
verksamhetsforlagd utbildning 207 200
HME Muitt arbete k&nns meningsfullt, andel (%) 94,6 92
HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga

'KgF' gt 1 82,4 75 65
arbete **
HME Ledarskap *F 81,6 75 65
HME Motivation *¥ 81,9 75 65
HME Styrning *F 834 75 65
Sjukfranvaro, (%) @ ke 7 7 6,5
Personalomséttning, extern (%) *F 11,3 15 16
Avrlig uppféljning av systematisk arbetsmiljo *Fl Ja Ja
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3.1.2 God utbildning kommunal forskola

Beskrivning

I Sollentuna kommun bedrivs ett langsiktigt och strategiskt arbete for att ha Sveriges basta forskola,
skola och gymnasium. Véagen dit benamns Skolresan som anger gemensamma fokusomraden for
Sollentunas kommunala férskolor de narmaste aren for att nd namndens mal. De gemensamma
fokusomradena ér tillganglighet, digitalisering och hallbarhet. Dar 6kad likvardighet och en miljé som
praglas av trygghet ska ge varje barn forutsattningar att pa lika villkor bli en del av samhallet samt en
livslang lust att lara.

¥
Kommentar 2023

Varje barn ska genom tillhérighet, ssmmanhang och delaktighet ges de basta forutsattningarna till
larande och utveckling. Barn i férskolan ska métas av en socialt, pedagogisk och fysisk miljé som
utgar fran barnets behov och forutsattningar i syfte att skapa en likvardig och tillganglig utbildning for
barnet. Med hjalp av digitaliseringens mojligheter ska undervisningen vara tillganglig, varierad och
engagerad for alla som verkar i forskolan. Undervisningen ska ske bade individuellt och i samarbete
med andra. Barnen ska ges de basta forutsattningarna for att lara och utvecklas genom att fa arbeta och
skapa i en larmiljo som &r kreativ, innovativ och verklighetsbaserad. Medvetenhet om milj6é och
héalsopaverkan genom langsiktigt larande, miljomedvetenhet och hélsa ska ge alla barn i forskolan de
basta forutsattningarna att medverka till en hallbar utveckling.

Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2023  Styrgréns gul 2023

Nojdhet med forskolans verksamhet, kommunala
forskolor - Vérdnadshavare som uppger att de ar

nojda med verksamheten, andel (%). @ 935 %0 80
iy Ll

Upplevelse av trygghet i kommunala férskolor. @ 9%

is 1 95

Beddmningsmatris for forskola inom laroplanens 88 70

omrade. @

Minst uppnatt god kvalitet i beddmningsmatrisen
for forskola inom omrade - miljén ar utmanande, 88 100

inspirerande och utmanande. @

Minst uppnatt god kvalitet i beddmningsmatrisen
for forskola inom omrade Barnen utmanas och
stimuleras i sin sprakutveckling, bade for 100 100

modersmal, teckensprak och minoritetssprak @

Forskollarartathet, antal barn/larare med

forskolldrarlegitimation, kommunal regi 18

Heltidstjanster i forskolan med forskollararexamen,

kommunal regi, andel (%) @ 30

3.1.3 God utbildning kommunal grundskola och grundsarskola

Beskrivning

I Sollentuna kommun bedrivs ett langsiktigt och strategiskt arbete for att ha Sveriges basta forskola,
skola och gymnasium och landets basta kunskapsresultat. V&gen dit bendmns Skolresan som anger
gemensamma fokusomraden for Sollentunas kommunala forskoleklass, fritidshem, grundskolor och
grundsarskolor de narmaste aren for att na namndens mal. De gemensamma fokusomradena &r
tillganglighet, digitalisering och hallbarhet. Dar 6kad likvérdighet och en miljo som praglas av
trygghet och studiero samt en livslang lust att lara ger varje elev forutsattningar att pa lika villkor na sa
Iangt som majligt i sin kunskapsutveckling samt bli en del av samhallet. For alla elevers ratt att kunna
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delta aktivt i samhéllet har grundsérskolan en sarskild betydelse. Utbildningen i grundsérskolan ger
elever som har intellektuell funktionsnedséttning och som bedéms inte kunna na grundskolans
kunskapskrav viktiga kunskaper och varden samt bidrar till personlig utveckling och social

gemenskap.
¥
Kommentar 2023

Varje elev ska genom tillhdrighet, sammanhang och delaktighet ges de basta forutsattningarna till
larande och utveckling. For detta har grundsarskolan en sarskilt Elever i skolan ska motas av en social,
pedagogisk och fysisk miljo som utgar fran elevens behov och forutsattningar i syfte att skapa en
likvardig och tillganglig utbildning. Med hjélp av digitaliseringens maojligheter ska undervisningen
vara tillganglig, varierande och engagerande for alla som verkar i forskoleklassen, fritidshemmet,
grundskolan och grundsarskolan. Undervisningen ska ske bade individuellt och i samarbete med
andra. Eleverna ska ges de basta forutsattningarna for att lara och utvecklas genom att fa arbeta och
skapa i en larmiljo som &r kreativ, innovativ och verklighetsbaserad. Medvetenhet om miljo och
halsopaverkan genom langsiktigt larande, miljomedvetenhet och halsa ska ge alla elever de basta
forutsattningarna att medverka till en hallbar utveckling.

Indikator

Utfall 2022

Styrgrans 2023

Styrgrans gul 2023

Nojdhet med fritidshemmens verksamhet,
kommunala grundskolor - Vardnadshavare i
forskoleklass och grundskolans lagstadium, samt
elever i &k 3 som uppger att de ar néjda med
verksamheten pa fritidshemmet, andel (%).

Sammanvégt vrde. '
i kr

90

85

75

Nojdhet med grundsérskolans verksamhet,
kommunala grundsérskolor - Vardnadshavare som
uppger att de &r ndjda med verksamheten, andel

%) @
i

92,3

85

Trygghet med grundsarskolans verksamhet,
kommunala grundsérskolor - Vardnadshavare som
uppger att de &r trygga med verksamheten, andel
o) @

a5

95,6

85

N&jdhet med skolans verksamhet kommunala

grundskolor &'
is

86,8

85

Andel elever som inte upplever sig mobbade i

kommunala grundskolor. @
16

95,4

95

Elever som inte upplever sig mobbade under lang
tid i kommunala grundskolor, minst ett ar, andel
o) @

i Ll

98,2

99

90

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for &mnesprovet i svenska och svenska

som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) @

73

80

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for &mnesprovet i matematik,

kommunala skolor, andel (%) @

72

80

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%) @

92,8

90

Utbildningsnamnden, Verksamhetsplan 2023
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Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2023 Styrgrans gul 2023

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i svenska,

kommunala skolor, andel (%) @ 955 %0

Elever i 4k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen (som eleven laser), kommunala skolor, 80,4 90

andel (%) @

Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla

| 85,6 89 80
amnen, kommunala grundskolor, andel (%) @ wr

Elever i &k 9, meritvérde kommunala grundskolor,

genomesnitt (17 &mnen) @ ke 259,8 254 246

Elever i 4k 9 som &r behériga till gymnasieskolan,

kommunala grundskolor, andel (%) @ xe 9.9 9 83

Ldrare (heltidstjanster) med l&rarlegitimation och
behdrighet i minst ett &mne i grundskola &k 1-9, 80

kommunala skolor, andel (%) @

3.1.4 God utbildning kommunal gymnasieskola

Beskrivning

I Sollentuna kommun bedrivs ett langsiktigt och strategiskt arbete for att ha Sveriges basta forskola,
skola och gymnasium och landets basta kunskapsresultat. Vagen dit benamns Skolresan som anger
gemensamma fokusomraden for Sollentunas kommunala gymnasieskolor de narmaste aren for att na
namndens mal. De gemensamma fokusomradena ér tillganglighet, digitalisering och hallbarhet. Dér
okad likvardighet och en miljo som praglas av trygghet och studiero samt en livslang lust att lara ger
varje elev forutsattningar att pa lika villkor na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling. En
fullfoljd gymnasieutbildning ar aven grunden for att ta sig vidare till hogre studier och etablering pa
arbetsmarknaden samt bli en del av samhéllet.

&
Kommentar 2023

Varje elev ska genom tillhdrighet, sammanhang och delaktighet ges de basta forutsédttningarna till
larande och utveckling. Elever i gymnasieskolan ska métas av en socialt, pedagogisk och fysisk miljé
som utgar fran elevens behov och forutséttningar i syfte att skapa en likvardig och tillganglig
utbildning. Med hjalp av digitaliseringens mojligheter ska undervisningen vara tillganglig, varierad
och engagerad for alla som verkar i gymnasieskolan. Undervisningen ska ske bade individuellt och i
samarbete med andra. Eleverna ska ges de basta forutsattningarna for att lara och utvecklas genom att
fa arbeta och skapa i en larmiljo som ar kreativ, innovativ och verklighetsbaserad. Medvetenhet om
miljo och halsopaverkan genom langsiktigt larande, miljomedvetenhet och hélsa ska ge alla elever de
bésta forutsattningarna att medverka till en hallbar utveckling.

Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2023 Styrgrans gul 2023

N6jdhet med verksamheten, kommunal

gymnasieskola - Elever i rskurs 2 som svarar

positivt pa frégan "jag kan rekommendera min 78 80 70
skola", andel (%) &'

i KF

Elever i 4k 2 som kanner sig trygga, kommunal
gymnasieskola, andel (%) @ 91 91 80
i Ll

Gymnasieelever med examen inom 3 &r,
- 82,2 7 70

kommunala skolor, andel (%) @ &
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Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2023 Styrgrans gul 2023

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hogskoleforberedande program kommunala skolor, 88,4 82,5

andel (%) @

Ldrare med pedagogisk hogskoleexamen i

kommunal gymnasieskola, andel (%) @ 95

3.1.5 God utbildning fristaende forskolor och skolor samt ldges- och
hemkommun

Beskrivning

Vardnadshavare ska erbjudas en valfrinet mellan olika forskolor och skolor. Flera av kommunens barn
och elever far idag sin utbildning i fristdende forskolor och skolor i kommunen. Av malomradena god
utbildning som aterfinns ovan framgar att Sollentuna kommun bedriver ett langsiktigt och strategiskt
arbete for att ha Sveriges bésta forskola, skola och gymnasium och landets basta kunskapsresultat,
benamnt Skolresan. For utbildningsnamnden inkluderas aven kommunens fristaende forskolor och
skolor i detta arbete. Utifran Skolresan’s gemensamma fokusomraden tillganglighet, digitalisering och
hallbarhet avser utbildningsnamnden att utveckla samarbetet med fristaende forskolor och skolor i
kommunen for att som hemkommun skapa bésta forutsattningar for alla barn och elever.

¥
Kommentar 2023

I kommunen finns det flera verksamheter som bedrivs av hemkommunen och som erbjuds till alla
kommunens barn och elever, daribland:

e Makerzone, en kreativ plats for digitalt larande

e Naturskolan, pedagogisk resurs med naturen som utgangspunkt

e Centrum for integration och flersprakighet (CIFS), centralt mottagande av nyanlanda elever,
modersmalsundervisning och studiehandledning

¢ Navigator (kommunala aktivitetsansvaret/KAA), hjalper kommunens unga utan studier eller
sysselsattning att hitta vagen framat

e Samordning avseende trygghet, sakerhet och specialpedagogiskt stod for férskolor och skolor

Genom ett 6kat samarbete finns méjlighet att l&ra tillsammans och 6ka likvardigheten inom och
mellan olika huvudman. | detta aterfinns dven utbildningsnamndens évergripande myndighetsansvar
genom exempelvis tillsyn samt &gar- och ledningsprévning av fristaende forskolor,
skolpliktsbevakning med ansvar for varje elevs ratt till utbildning samt resursférdelning inklusive
beslut om tillaggsbelopp for fristaende enheter.

Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2023  Styrgréns gul 2023
Nojdhet med forskolans verksamhet, fristaende

forskolor | 939
Upplevelse av trygghet, fristaende férskolor i 96,3
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

fristdende skolor, andel (%) ' | 915
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

lageskommun, andel (%) ' i oLl
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%) ' i 918
Gymnasieelever med examen inom 3 ar fristaende

gymnasieskolor, andel (%) ' i 64.5
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Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2023 Styrgrans gul 2023

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
lageskommun, andel (%) ' i

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hemkommun, andel (%) ' i

Andel (%) ungdomar som deltog i minst en atgard

inom det kommunala aktivitetsansvaret & 113

Folkméngd, andel (%) rapporterade ungdomar

inom det kommunala aktivitetsansvaret & 6,7

i

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%) O kg -2,1 -0,5 -0,4
Prognossakerhet (%) T# ¥F 1,02 0,5 0,5
Budgetavvikelse (%) T F 11 0 05-0,5

Fristaende forskolor/skolor: elever i fristdende forskolor/skolor belagna i kommunen oavsett var de ar folkbokforda. - Lageskommun: elever
i bade kommunala och fristdende skolor belagna i kommunen oavsett var de ar folkbokférda.- Hemkommun: elever som var folkbokforda i
kommunen, oavsett var de undervisades.

3.1.6 Utvecklingsuppdrag: Inga utsatta omraden 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nagra omraden med pa Polisens lista ver utsatta
omraden 2030. For att forbattra livsvillkoren i utsatta omraden behéver de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och férebygga social utsatthet. Samtliga n&mnder
behdver under perioden félja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om
efterstravad effekt uteblir.

Kommentar 2023

For utbildningsnamnden ar det forskolor och skolor i omradet Tureberg och Edsberg som ingar i
Polisens lista 6ver utsatta omraden. Namndens uppféljning visar att skolresultaten i dessa omraden &r
lagre &n i 6vriga kommunen. Forskolan och skolan ska vara en trygg plats och ge alla barn och elever
mojlighet att lyckas dar samverkan mellan samhéllet olika aktorer ar avgérande betydelse. Av
kommunens gemensamma uppféljning kan konstateras att samordningen mellan skola, socialtjanst och
fritidsverksamheten ger goda resultat. Mot bakgrund av det och da skolframgang ar en av de starkaste
skyddsfaktorerna for alla barn har Utbildningsnd&mnden genom detta utvecklingsuppdrag ett sérskilt
fokus att forbattra livsvillkoren genom okat deltagande i forskolan och behdérighet till gymnasieskolan
for barn boende i dessa omraden oberoende av var de gar i skolan.

Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2023 Styrgrans gul 2023

Inskrivningsgrad i forskolan, hemkommun @

i | i

Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
Edsberg, andel (%) @ | i

Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
Bagarby, andel (%) T i

3.1.7 Utvecklingsuppdrag: Klimatneutralt Sollentuna 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli den forsta
kommunen som inte tar pa jordens resurser. Det innebar att nettoutslappen av véaxthusgaser behover
minska till noll i en takt som bidrar till att den globala temperaturékningen inte éverstiger 1,5 grader
Celsius.
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Mot bakgrund av FN:s internationella klimatpanels (IPCC:s) bedémningar 2021 &r det globala
utslappsutrymmet for att klara 1,5-gradersmalet forbrukat vid dagens utslappsnivaer fore decenniets
slut. Utifran 1,5-gradersmalet behover darfor utslappen dar kommunen har radighet minska. For
kommunens del innebar detta att arbetet behover fokusera pa att minska milj6- och klimatpaverkan
fran mat samt fastighet/byggnation.

Berdrda namnder och bolag behover ta fram ett nulage for att kunna malsatta indikatorer, for att under
perioden kunna folja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om efterstravad
effekt uteblir.

Kommentar 2023

| arbetet med att ta fram ett nulage valjer utbildningsnamnden att utga fran befintliga indikatorer
kopplade till den kommunala huvudmannens klimatpaverkan, det vill saga mangden tallriksvinn per
person och kallsortering. Vidare ingar i utbildningsnamndens grunduppdrag att alla barn och elever
ska ges bésta forutsattningar att bidra till en hallbar utveckling. Genom Skolresan’s fokusomrade
hallbarhet genomsyras det vardagliga arbetet och utveckling av medvetenheten om milj6 och
halsopaverkan.

Indikator Utfall 2022 Styrgrans 2023 Styrgrans gul 2023

Utslapp fran centralt upphandlande livsmedel &

Miéngden tallrikssvinn per person. &'
@ 28

Kallsortering @ 80

3.2 Uppdrag

3.3 Internkontroll

Enligt kommunallagen ska ndmnderna se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Under 2022 har befintliga risker i namndens
internkontrollplan setts dver. Efter genomford risk- och sarbarhetsanalys har risker tagits bort,
omformulerats samt lagts till. De risker som kommer att omhéndertas i namndens internkontrollplan
for 2023 anges nedan. Alla risker forutom, risk for bristande avvikelserapportering samt brist i IT-
infrastruktur som endast berér de kommunala skolorna, omfattar hemkommunens ansvar:

Risk for bristande avvikelserapportering inom elevhélsans medicinska insatser (ny)
Brister i IT-infrastruktur (ny)

Felaktig personuppgiftshantering (omformulerad)

Felaktiga registreringar i kallsystem (ny)

Otillaten paverkan (ny)

Felaktiga och forsenade ekonomiska transaktioner (ny)

Brist i frekvens och genomférande av tillsynsbesék (omformulerad)

De risker som tagits bort anges nedan och kommer framéver hanteras inom den ordinarie
verksamheten, dessa ar:

Att krankningar inte utreds systematiskt

Kaéllsortering i verksamheten

Slitna forskolor och skolor d&r myndighetskrav inte uppfylls
Eleverna far inte rétt sarskilt stod vid behov

Resultat for arskurs 3 forsamras.
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4 Ekonomi

4.1 Ekonomi planering

4.2 Budget per verksamhetsomrade

4.2.1 Utbildningsnamnden

\r]/qirlﬁamhetsomréde - Belopp i Budget 2022 Volymft')randzl’(i)gg Foréndring O\égizg?t, Budget 2023
N&mnd 34 - 0,0 34
Kontor 34,4 - 3,4 37,8
Forskola 29,4 - -5,3 24,1
Skola 1354 - -9,4 126,0
Grundsarskola 3,8 - 15 53
Volymndmnd forskola 482,6 0,9 22,4 505,9
Volymnamnd skola 1069,8 -2,9 47,4 11143
Volymndamnd sérskola 46,8 54 3,3 55,5
Gymnasieskola 13,4 - 2,4 15,8
Gymnasiesarskola 0,9 - 0,1 1,0
Volymndmnd gymnasieskola 328,9 2,7 3,9 335,5
Volymndmnd gymnasiesérskola 19,9 0 1,2 21,1
UN Summa 2168,7 6,1 70,9 22457
Beslutad ram 2 168,6 6,1 71,0 22457
Kvar att fordela 0,1 0,0 -0,1 0,0
Verksamhetsomrade - Belopp i mnkr Intékter 2023 Kostnader 2023 | Budget netto 2023
Namnd 0 34 34
Kontor -18,8 56,6 378
Forskola -2,5 26,6 24,1
Skola -45,1 171,2 126,1
Grundsarskola 0 53 53
Volymndmnd férskola -95,9 601,8 505,9
Volymnamnd skola -69,1 11834 11143
Volymndmnd sérskola -0,9 56,4 55,5
Gymnasieskola -0,2 16,0 15,8
Gymnasiesdrskola 0 1,0 1,0
Volymndmnd gymnasieskola -5,5 341,0 335,5
Volymnamnd gymnasiesarskola -0,8 21,9 211
Summa UN -238,8 24845 22457
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4.2.2 Namndens resursfordelning per verksamhetsomrade

Utbildningsnamndens beslutade nettoram for 2023 uppgar till 2 245,7 miljoner kronor.

2023 Ramforandring

2245,70

Det innebér en dkning till 2023 med 77,1 miljoner kronor jamfért med 2022 fér Sollentuna som
hemkommun och har fordelats enligt féljande:

e Omdisponering budgetmedel 0,6 miljoner kronor
Okade volymer till foljd av fler barn- och elever 6,1 miljoner kronor
e Generell pris- och l6nedkning vilken gar till upprakning av check- och peng samt uppréakning
av gymnasiepeng 67,6 miljoner kronor:
o Upprakning check och peng 4,2 procent inom forskola, fritidshem, grundskola och
grundsdrskola (se bilaga check- och peng 2023)
o Uppréakning gymnasiepeng 1,8 procent
Riktade budgetmedel elevhélsa 12 miljoner kronor
e Effektivisering pa central niva vilken minskar ramen med 9,2 miljoner kronor

Utover tilldelad ram finansieras verksamheterna till viss del av barnomsorgsintékter fran
vardnadshavare samt statshidrag.

Sollentuna kommun &r med i samverkansavtal med Storsthim. Samverkansavtalet utgér grunden for
det gemensamma arbetet inom gymnasieregionen. Avtalet gér det mojligt for alla elever att séka och
antas pa lika villkor till samtliga gymnasieskolor i regionen. For att alla huvudman ska ha likvérdiga
forutsattningar omfattar ocksa avtalet gemensamma programpriser pa nationella program.
Utbildningsnamndens upprakning av programpriser i gymnasieskolan foreslas folja Storsthlms
prislista for 2023. Detta innebér en upprékning av programpeng inom gymnasieskolan med 1,8
procent i genomsnitt. Programpeng for gymnasiesérskolan foljer Skolverkets riksprislista.
Ersattningsnivaerna for introduktionsprogrammen pa Rudbecks gymnasium foreslas ske med
upprakning om 1,8 procent och ersattningsnivaer for introduktionsprogram hos annan huvudman
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faststélls enigt separat prislista.

Nedan redovisas fordelning per verksamhetsomrade i forhallande till féregdende ar och budget 2023

enligt den Gvre tabellen ovan.

Verksamhetsomrade Budget 2022

Volymforindring 2023

Foriandring ovrigt 2023

Budget 2023

Nimnd 34

0.03

34

Namndens budget uppgar till 3,4 miljoner kronor och 6kar med 0,03 miljoner kronor, framst till féljd
av upprakning av arvoden. Arvodet foljer riksdagsmannaarvodet.

Verksamhetsomrade Budget 2022

Volymforindring 2023

Forindring ovrigt 2023

Budget 2023

Kontor 34.4

3.4

37.8

Utbildningskontorets budget uppgar till 37,8 miljoner kronor. Budgeten 6kar med 3,4 miljoner
kronor till foljd av riktade budgetmedel till elevhalsan, omdisposition av personal fran grundskola,
upprakning av Iénekostnader enligt ordinarie l16nerevision samt ékad hyreskostnad.

Verksamhetsomrade |Budget 2022 Volymforindring 2023 |Foriindring ovrigt 2023 (Budget 2023

Forskola 294 -5.3 241

Volymnédmnd férskola 482.6 0.9 224 505.9
512,0 0,9 17,1 530,0

Forskolans budget uppgar totalt till 530 miljoner kronor varav volymnamnden utgér 505,9 miljoner
kronor. Budgeten 6kar med 18 miljoner kronor. | volymbudgeten ingar 6kade medel kopplat till fler
antal barn samt kommunfullméktiges beslut pa upprakning av barnomsorgscheckarna med 4,2

procentenheter. Sprakpengen ar oférandrad. Forskolans 6vriga budget minskar med 5,3 mkr till foljd
av en hyreskostnad som ej belastar dess verksamhet langre samt tidigare budgeterade reserver som har
disponeras om till upprakning av check och peng. Ordinarie upprakning av loner.

Utbildningskontoret foreslar utbildningsnamnden att anta en ny taxa fér den kommunalt finansierade
barnomsorgsverksamheten. Den nuvarande taxan ska uppdateras arligen med hanvisning till skollagen

(2010:800) samt foérordningen (2001:160) om maxtaxa. Det finns en maximal avgiftsgrundande
inkomst per manad som kommunen tillampar pa maxtaxa och far basera sin barnomsorgsavgift pa.
Denna maximala avgiftsgrundande inkomst per manad ska revideras arligen och meddelades fran
statens skolverk den 1 december. Taxan géller aven for de fristdende verksamheterna som far
kommunalt bidrag att bedriva sina verksamheter. Taxeforandringen foreslas galla fran och med 1

januari 2023.

Verksamhetsomrade  (Budget 2022 Volymforindring 2023 |Forindring ovrigt 2023 |Budget 2023

Skola 135.4 -9.4 126.0

Volymnimnd skola 1069.8 2.9 47.4 1114,3
12052 2,9 38,0 12403

Skolans budget uppgar totalt till 1240,3 miljoner kronor varav volymnamnden utgor 1 114,3 miljoner
kronor. Budgeten okar med totalt 35,1 miljoner kronor. | dessa medel ingar 6kad volymtilldelning till
foljd av fler elever inom skola men nagra farre inom fritidshem samt en upprakning av
fritidshemscheck och skolpeng med 4,2 procentenheter. Socioekonomisk tilldelning ar oféréandrad
sedan foregaende ar. Skolans Gvriga budget minskar med 9,4 miljoner kronor till foljd av
omdisposition av personal till kontoret samt tidigare budgeterade reserver har disponeras om till
upprakning av check och peng och lagre IT- och konsultkostnader. Verksamheten har fatt okade
resurser for riktade budgetmedel till elevhélsan. Ordinarie arlig upprakning av I6ner ar beaktad.

Verksamhetsomrade Budget 2022 Volymforindring 2023 (Forindring ovrigt 2023 |Budget 2023
Grundsirskola 3.8 1.5 5.3
Volymnimnd grundsirskola 46.8 54 33 55.5
50,6 5.4 4.8 60,8
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Grundsarskolans budget uppgar till totalt 60,8 miljoner kronor varav volymnamnden utgor 55,5
miljoner kronor. Budgeten 6kar totalt med 10,2 miljoner kronor, i dessa medel ingér en dkad
volymtilldelning samt upprakning av fritidshemscheck och skolpeng med 4,2 procentenheter.
Grundsarskolans dvriga kostnader 6kar med 1,5 miljoner kronor till f6ljd av dyrare elevtransporter.

Verksamhetsomrade Budget 2022 Volymforindring 2023 |Férindring ovrigt 2023 (Budget 2023

Gymnasieskola 13.4 24 15.8

Volymnimnd gymnasieskola 328.9 2.7 3.9 3355
342,3 2,7 6,3 351,3

Gymnasieskolans budget uppgar till totalt 351,3 miljoner kronor varav volymnamnden utgor 335,5
miljoner kronor. Budgeten 6kar med 9 miljoner kronor, varav 6vervagande del avser
volymkompensation till foljd av fler elever samt upprakning av programpriser med 1,8 procent utifran
Storstockholms l&nsprislista 2023. Gymnasieskolans 6vriga kostnader kar med 2,4 miljoner kronor
till foljd av dkade riktade budgetmedel till elevhélsan vilken beskrivits under avsnitt 2.2.
Nuldgesanalys och utvecklingsbehov.

Verksamhetsomrade Budget 2022 Volymforindring 2023 |Férindring ovrigt 2023 (Budget 2023

Gymnasiesérskola 0.9 0.1 1.0
Volymnimnd gymmasiesérskola 19.9 1.2 211
20,8 0,0 13 2.1

Gymnasiesarskolans budget uppgar totalt till 22,1 miljoner kronor varav volymnamnden utgor 21,1
miljoner kronor. Okningen om 1,3 miljoner kronor beror pa upprakning av programpeng med 1,8
procentenheter samt dkade kostnader for elevtransporter.

| &rendet dnr 2022/1644 géllande programpriser 2023 redovisas programpriser, strukturtillagg,
ersattningsnivaer for introduktionsprogram och anpassad undervisningsgrupp inom gymnasieskolan.
Ersattningsnivaer for gymnasiesarskolan foljer Skolverkets riksprislista och publiceras senare for
2023.

| &rende 2022/02493 Beslut om ekonomiskt bidrag till huvudman 2023 redovisas check och peng inom
forskolan, grundskolan samt grundsarskolan, socioekonomisk tilldelning och sprakpeng for ar 2023.
Se bilaga for check- och pengvarden 2023.

Inga beslut finns om att andra verksamhetsomraden mot foregaende ars verksamhetsplan.

4.3 Volymer
4.3.1 Utbildning

Volymtal Volymbudget 2023

Grundskola och forskola Alder Nérvarotid Antal Belopp
Forskola 1-2 ar heltid 1278 198,7

3-54ar heltid 2477 314,6

1-5 & deltid 15 300 331

3-5ér < 15tim/v 14 0,9
gfn';]é'ggfaghem (Ped 1-5 &r 113 121
Check totalt 4182 559,3
Intakter -95,9
Ovriga kostnader 425
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Volymnamnd férskola 4182 505.9
totalt
Fritidshem 6 ar 937 36,4
AK 1-3 2908 100,5
AK 4-6 1501 27,5
Forskoleklass 6 ar 981 73,8
Grundskola ar 1-5 5161 431,0
Grundskola ar 6-9 4 459 451,0
Check och skolpeng totalt 15947 1120,3
Intakter -69,1
Ovriga kostnader 63,1
Volymnédmnd skola totalt 15 947 1114,3
Sérskola 89 42,0
Fritidshem-sérskola 58 13,5
Check och skolpeng totalt 147 55,6
Intakter -0,9
Ovriga kostnader 0,8
Volymnamnd sarskola 147 555
totalt
Gymnasieskola 3370 336,0
Gymnasiepeng totalt 3370 336,0
Intakter -5,5
Ovriga kostnader 5,0
Volymn_amnd 3370 3355
gymnasieskola totalt
Gymnasiesérskola 50 211
Gymnasiepeng totalt 50 21,1
Intakter -0,8
Ovriga kostnader 0,8
Volymnéamnd
gymnasiesarskola totalt e el
Volymnédmnd UN totalt 23 696 20323
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Namnden &r fran och med 2019 volymnamnd dar kommunfullméktige &r den som beslutar om
volymbudget for utbildningsnamnden. Detta innebér att utbildningsnamnden inte kravs pa atgarder vid
underskott och inte heller tar del av eventuella dverskott.

Volymnamnden bestar av intakter och kostnader relaterade till antalet barn och elever. Intakterna
bestar av momsbidrag inom alla verksamheter, barnomsorgsavgifter och statsbidragen maxtaxa och
kvalitetsh6jande atgarder inom forskolan. Kostnaderna bestéar av barnomsorgscheck, skolpeng och
gymnasiepeng, momskompensation inom alla verksamheter, statshidraget kvalitetsh6jande atgarder
inom barnomsorgen forskola samt sprakpeng inom forskola och socioekonomisk tilldelning inom
grundskola.

4.4 Investeringsram

Investeringar, mkr Budget 2023
Utbildningsndmnden 10
Totalt 10

Utbildningsnamndens investeringsbudget uppgar till 10 miljoner kronor. Huvuddelen av
investeringarna avser utbyte av IT-utrustning och mébler.

| dagslaget beddms investeringsbudgeten rimlig. Vid forandrade forutsattningarna kommer detta att
justeras i samband med delarsrapport per augusti 2023.

4.5 Riktade budgetmedel

I mal och budget har kommunfullméaktige beslutat om tilldelning for upprakning av gymnasiepeng
enligt Storsthims riksprislista. Utdver detta har kommunfullméktige riktat en satsning till elevhalsan
om 12 miljoner kronor for hemkommunen. Utifran satsningen planeras for insatser hos den
kommunala huvudmannen och for hemkommunen.

Nivapaverkande medel %%i%Et AT ;I:I:erad B[P BT Kommentar

Upprékning gymnasiepeng 1,8 5,1 | 2023-01-01 Prislista enligt Storsthim
procent

Elevhalsa 12,0 | 2023-01-01 For dkad likvardig elevhélsa
SA 17,1
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5 IT-stod

T .. Start Slut Ansvarig (i
System/applikation | Atgard (kvartal/manad) (kvartal/manad) verksamheten)
Larplattform forskola | Implementering 2022 Preliminart kvartal 2 Objektsagare,

2023 skolchef forskola

Lérplattform Implementering 2022 Prelimindrt kvartal 4 Objektsédgare,
grundskola 2023 skolchef grundskola

och grundsérskola
Lérplattform Eventuell 2022 Prelimindrt kvartal 4 Objektsédgare,
gymnasieskola upphandling och 2023 skolchef

implementering gymnasieskola

Kallsystem inklusive | Fortsatt Kvartal 2 2022 Kvartal 2 2023 Objektsagare,
skolvalsmodul implementering avdelningschef

ekonomi och

administration

Systemstod for
anmalan av
krénkande behandling
till huvudman 6 kap.
skollagen

Eventuell
upphandling och
implementering

Kvartal 3 2023

Kvartal 4 2023

Objektsagare,
enhetschef
myndighetsutévning

Mobile Device
Management (MDM)
system

Upphandling

Kvartal 2 2023

Kvartal 4 2023

Objektsagare,
avdelningschef
ekonomi och
administration
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6 Bilaga till resultatuppfoljningen

6.1 Indikatorer namnd

6.1.1 Attraktiv och effektiv kommunal utbildningsverksamhet

Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall delar 2022

Styrgrans 2023

Prognossékerhet
kommunal
utbildningsverksamhet
(%)

0,04

0,2

0,5

Budgetavvikelse
kommunal
utbildningsverksamhet

%) &

1,6

0,6

Antalet mottagna
studenter med
verksamhetsforlagd
utbildning

218

353

207

200

HME Mitt arbete
kanns meningsfullt,
andel (%)

94

93,8

94,6

92

HME Jag lar mig nytt
och utvecklas i mitt

dagliga arbete ¥F!

82,8

82,4

75

HME Ledarskap *¥

81

81,6

75

HME Motivation i

82

81,9

75

HME Styrning *F

83

83,4

75

Sjukfranvaro, (%) @

KF

7,79

6,7

Personalomséttning,
extern (%) ¥

11,3

11,6

11,3

15

Avrlig uppféljning av
systematisk

arbetsmiljo <€

Ja

Ja

6.1.2 God utbildning kommunal forskola

Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall delar 2022

Styrgréans 2023

Nojdhet med forskolans
verksamhet,
kommunala férskolor -
Vardnadshavare som
uppger att de &r ndjda
med verksamheten,

andel (%).
LEL

93

93

93,5

90

Upplevelse av trygghet
i kommunala forskolor.
1]
L 0]

96

97

96,1

95
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Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall delar 2022

Styrgrans 2023

Beddmningsmatris for
forskola inom 66

laroplanens omrade. @

71

88

70

Minst uppnatt god

kvalitet i

beddmningsmatrisen for

forskola inom omrade - 16
miljén ar utmanande,

inspirerande och

utmanande. @

2,4

88

100

Minst uppnétt god
kvalitet i
beddmningsmatrisen for
forskola inom omrade
Barnen utmanas och
stimuleras i sin
sprakutveckling, bade
for modersmal,
teckensprak och

minoritetssprak @

100

100

Forskollarartathet, antal
barn/larare med
forskollararlegitimation,
kommunal regi

16,2

16,2

18

Heltidstjanster i

forskolan med

forskollararexamen, 35
kommunal regi, andel

(%) ®

35

30

6.1.3 God utbildning kommunal grundskola och grundsarskola

Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall del&r 2022

Styrgréns 2023

Nojdhet med
fritidshemmens
verksamhet,
kommunala
grundskolor -
Vardnadshavare i
forskoleklass och
grundskolans
lagstadium, samt 84
elever i 8k 3 som
uppger att de &r ndjda
med verksamheten pé
fritidshemmet, andel
(%). Sammanvégt

varde. f?l"
LE

87

90

85

Nojdhet med
grundsérskolans
verksamhet,
kommunala
grundsérskolor -
Vérdnadshavare som
uppger att de &r ndjda
med verksamheten,

andel (%) @
i

92,3

85
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar 2022 Styrgréans 2023

Trygghet med
grundsarskolans
verksamhet,
kommunala
grundsarskolor -
Vardnadshavare som 956 85
uppger att de ar
trygga med
verksamheten, andel
o) @

i

N&jdhet med skolans
verksamhet
kommunala 85 83,2 86,8 85

grundskolor &
o

Andel elever som inte

upplever sig mobbade

i kommunala 953 95,1 954 95
grundskolor. &

ig

Elever som inte
upplever sig mobbade
under lang tid i

kommunala 98,7 98 98,2 99
grundskolor, minst ett

ar, andel (%) @
g KF

Elever i &k 3 som

deltagit i alla delprov

som Klarat alla

delprov for

admnesprovet i 86 73 80
svenska och svenska

som andrasprak,

kommunala skolor,

andel (%) @

Elever i &k 3 som

deltagit i alla delprov

som klarat alla

delprov for

amnesprovet i 63 72 80
matematik,

kommunala skolor,

andel (%) @

Elever i 4k 6 med
lagst betyget E i

matematik, 92 92 92,8 90
kommunala skolor,

andel (%) @

Elever i &k 6 med
lagst betyget E i
svenska, kommunala 955 96,8 95,5 90

skolor, andel (%) @
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Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall delar 2022

Styrgrans 2023

Elever i 4k 6 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen (som eleven
laser), kommunala

skolor, andel (%) @

78,9

81,2

80,4

90

Elever i 8k 9 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
admnen, kommunala
grundskolor, andel

(o) @ k¥

87,8

84,4

85,6

89

Elever i 8k 9,
meritvarde
kommunala
grundskolor,
genomsnitt (17

amnen) @ k&

260,9

255,8

259,8

254

Elever i ak 9 som ar
behdriga till
gymnasieskolan,
kommunala
grundskolor, andel

(%) @ kF

91,3

91

90,9

93

Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behdrighet i minst ett
amne i grundskola ak
1-9, kommunala

skolor, andel (%) @

78,2

78,5

80

6.1.4 God utbildning kommunal gymnasieskola

Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall delar 2022

Styrgrans 2023

Nojdhet med
verksamheten,
kommunal
gymnasieskola -
Elever i arskurs 2
som svarar positivt pa
fragan "jag kan
rekommendera min
skola", andel (%) &
fp wr

85

80

78

80

Elever i 8k 2 som
kanner sig trygga,
kommunal
gymnasieskola, andel
o) @

g wr

91

90

91

91

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,

andel (%) @ K&

78,2

83,5

82,2

77
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar 2022 Styrgréans 2023

Gymnasieelever med

examen inom 3 ar,

hdgskoleférberedande 85,3 90,8 88,4 82,5
program kommunala

skolor, andel (%) @

Léarare med

pedagogisk

hogskoleexamen i

kommunal 93 95,5 95

gymnasieskola, andel
(o) @

6.1.5 God utbildning fristaende forskolor och skolor samt ldges- och
hemkommun

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar 2022 Styrgrans 2023

Andel (%) ungdomar

som deltog i minst en

atgard inom det 113
kommunala

aktivitetsansvaret o

Folkméngd, andel (%)
rapporterade ungdomar
inom det kommunala 6.7

aktivitetsansvaret @

i

Nettokostnadsavvikelse
grundskola F-9 (%) 1 -2 34 21 05

KF

Prognossakerhet (%)

i1 krF 0,04 0,8 1,02 0,5

Budgetavvikelse (%)

i KF 1,6 0,6 1,1 0

6.1.6 Utvecklingsuppdrag: Klimatneutralt Sollentuna 2030

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar 2022 Styrgréans 2023
Méngden

tallrikssvinn per

person. P} 15,6 30 28
¥

Kaéllsortering e 80

6.2 Informationsindikatorer namnd

6.2.1 God utbildning fristaende forskolor och skolor samt lages- och

hemkommun
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar 2022
N&jdhet med forskolans
verksamhet, fristdende 9 93.9
forskolor |

Utbildningsnamnden, Verksamhetsplan 2023 26(29)




Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar 2022

Upplevelse av trygghet,

fristaende forskolor | i 97 96,3

Elever i 8k 9 som ar
behdriga till yrkesprogram,
fristdende skolor, andel (%) 91,2 92,2 91,5

Elever i 8k 9 som &r
behoriga till yrkesprogram,
lageskommun, andel (%) 913 91,3 91,1

Elever i 8k 9 som ar
behériga till yrkesprogram, 92,2 927 91,8
hemkommun, andel (%) ' i

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar fristéende
gymnasieskolor, andel (%) 49,4 60,5 64,5

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
ligeskommun, andel (%) 744 77,2

Gymnasieelever med
examen inom 3 &r, 746 776

hemkommun, andel (%) '

6.2.2 Utvecklingsuppdrag: Inga utsatta omraden 2030

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar 2022
Inskrivningsgrad i

forskolan, hemkommun @ 87,2 84,3

L

Elever i &k 9 som ar

behoriga till yrkesprogram, 68 68

Edsberg, andel (%) @ i

Elever i 8k 9 som ar
behdriga till yrkesprogram, 79 76

Bagarby, andel (%) @ i

6.2.3 Utvecklingsuppdrag: Klimatneutralt Sollentuna 2030

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar 2022

Utslapp fran centralt
upphandlande livsmedel i

6.3 Internkontroll

Sannolikhet
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3
1 2 3 4 5
Konsekvens
aKritisk Totalt: 7
Sannolikhet Konsekvens
Medolum Handelsen kan intraffa flera ganger ~ Synnerligen allvarlig

under det kommande éret'
Handelsen kan komma att intraffa Allvarlig
under det kommande aret.
Handelsen kan komma att intréffa Betydande
inom 2-5 ar.
Handelsen kan komma att intraffa Mattlig
inom 5-10 ar.

1 Handelsen kommer troligen inte att Forsumbar

intraffa inom 10 ar.

. Beskrivning av u Hur och
Risker risk Kontrollomrade Kontroll/atgard nAr?
[ | 1 Bristande Riskerar leda till  Lagar och 6vriga Rutiner avseende
avvikelserapportering att avvikelse inte  regler avvikelserapportering
inom elevhalsans hanteras och samt systemstod gors

.. . 3| gddyéndlga ) It‘)pand'e ként for
medicinska insatser. atgarder uteblir ansvariga och
samt att nyanstéllda introduceras
héndelser som sérskilt till dessa.
har medfort eller
hade kunnat
medfdra en
allvarlig
vardskada inte
anmals vidare.
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Beskrivning av

Hur och

Risker . Kontrollomrade Riskvarde Kontroll/atgérd x
risk nar?
. 2 Brister i IT- Riskerar leda till  Fortroende 25 Vid forandringar i IT-
. 3| skadat infrastruktur ska riktad
infrastruktur. fortroende och uppféljning med
begransad ansvariga genomforas i
funktionalitet. syfte att sékerstélla
funktionalitet for
slutanvéandare.
. 3 Felaktig Riskerar leda till  Lagar och dvriga 15 Personuppgiftshantering
personuppgiftshantering. att extra regler i det dagliga arbetet
skyddsvarda och medvetandegors for alla
kansliga medarbetare genom att
personuppgifter I6pande informera om
réjs. géllande rutiner.
P& forekommande
anledning informeras
om risk for
personuppgiftsincident
och atgarder dérav.
. 4 Felaktiga Riskerar ge Tillforlitlig 25 Rutiner med
registreringar i felaktiga rapportering funktionsansvar och
.. (| statistik- och lathund for registrering-
kallsystem. beslutsunderlag. och statistikuttag gors
kand for att sakerstélla
likvérdig anvandning
inom organisationen.
. 5 Otill&ten Roiskerar inverka Lagiar och dvriga 15 Riktc:ir:jergch rutiner ar
. pa regler uppdaterade i
paverkan. [ tjanstepersoners forhéllande till gallande
beslutsfattande. lagstiftning och stodjer
tj&nstepersoner i deras
beslutsfattande.
[ | 6 Felaktiga och Riskerar paverka  Tillforlitlig 20 Rutiner avseende
férsenade ekonomiska ekonomiska rapportering datumbryt och
. 3| utfall och kontering gors l6pande
transaktioner. prognoser samt kant for ansvariga
en tillforlitlig granskare och
finansiell attestanter i
rapportering och verksamheten.
information om
verksamheten.
. 7 Brist i frekvens och  Riskerar Lagar och 6vriga 15 Plan for tillsyn, antal
genomférande av kvaliteten i regler och genomférande,
. s K] barns ratt till uppdateras i forhallande
tillsynsbesok. omsorg och till att farre
larande i tillsynshesok kunna
fristdende genomforas till féljs av
forskolor Coronapandemin.
belégna i
kommunen.
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